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INTRODUCCION. BREVE RESENA

Mastellone Hnos., y su marca emblema La Serenisima, es una empresa
argentina con casi 90 afnos de historia vinculada al desarrollo del pais y al
crecimiento de su gente. Es lider en la elaboraciéon y comercializacién de
productos lacteos que se distinguen por su maxima calidad, eje central para
la compania desde sus origenes, cuando fue fundada por Don Antonino
Mastellone y su esposa, Dofna Teresa Aiello en la localidad de General
Rodriguez, Provincia de Buenos Aires. Desde esa época, los valores de
Mastellone Hnos. estan ligados a la familia, la nutricién, la confianza y la
responsabilidad. Desde 1929, la compania se ha destacado, y lo sigue
haciendo, por ser pionera en la innovacion, liderando los principales cambios
producidos en la industria lactea nacional.

Como resultado del trabajo constante, la innovacién y los estrictos
estandares de calidad con los que la empresa opera, Mastellone Hnos. se ha
convertido en una compania ampliamente reconocida y La Serenisima, la
marca mas elegida diariamente por millones de argentinos.




EL PLAN
MAS LECHE

Como empresa lider en su sector, Mastellone Hnos. apuesta al
crecimiento y desarrollo de la industria. Es asi que nace el Plan Mas
Leche, un plan de crecimiento estratégico de inversiones llevado
adelante por la compania, que tiene como objetivo incrementar la
produccién nacional de leche, asi como el nivel de recibo y
procesamiento de materia prima, productividad de los tambos, y la
creacion de nuevas cuencas lecheras.

Con esto, Mastellone Hnos. busca la consolidacion de tres polos
productivos a lo largo del pais con la intencidon de descentralizar
las operaciones del centro de Argentina, y colaborar en el
crecimiento del sector lechero en nuevas zonas donde hoy no hay
explotacion (zona extra Pampeana). Los polos productivos son:

e Complejo Industrial Pascual Mastellone, en General Rodriguez
(Buenos Aires)

e Villa Mercedes (San Luis)

e Complejo Industrial Victorio Mastellone en Trenque Lauquen
(Buenos Aires).
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ANUNCIO DE INVERSION

A fines de septiembre de 2017, la compania debia
anunciar la apertura de la nueva planta de secado
dual como parte del plan de expansion del
complejo industrial en Trenque Lauquen; lo que
implicé unainversion de USD 22 millones y una
ampliacion de su capacidad productiva ahora de
550 mil litros de leche por dia 0 1,5 millén de litros
de suero simple diario. La nueva planta ha sido
equipada integramente con tecnologia de
produccién nacional para su funcionamiento, y se
presenta como un eslabdn clave para las
proyecciones internacionales en la busqueda de
llegar a nuevos mercados de exportacién, dado que
permite la produccién de 1 millén de litros de leche
adicionales.






OBJETIVOS

e Delinear una estrategia de prensa que nos permitiera
hacer el anuncio de una manera efectiva en medios
nacionales y locales, contando con la presencia de la
Gobernadora Vidal y autoridades municipales.

e Transmitir eficazmente los mensajes clave de la
inauguracion asociados a lainversiéon y compromiso con
el pais, en el marco del Plan Mas Leche; |la apertura como
base para el crecimiento del sector lacteo y la
generacion de empleo.

e Lograr una cobertura mediatica objetiva desde el
punto de vista del negocio conteniendo los issues
inherentes al sector y a la coyuntura politico-econémica.
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PUBLICOS

e Lideres de opinién y periodistas.
e Empresariado, incluyendo el sector
lechero.

e Gobierno.
e Plublico general, comunidades donde

opera la compania



Para contar con la presencia de autoridades del Gobierno de peso en el anuncio y resolver esta cuestion operativa -
un issue aparentemente secundario pero que se volvid importante-, decidimos hacer el anuncio desde el Complejo de
General Rodriguez donde estuvieron el presidente de Mastellone Hnos. José Moreno, directivos de la compaiia,
accionistas (como Luis Pagani, Presidente de Arcor), el intendente Dario Kubar, la gobernadora Maria Eugenia Vidal

y periodistas.

Alli todos los presentes asistieron via streaming al acto en Trenque Lauquen donde se mostré la nueva planta, se
homenajed a Victorio Mastellone y todos los empleados que trabajan en este polo industrial, se escucharon los
discursos de sus directivos y del Intendente Miguel Fernandez. En este evento invitamos a periodistas de la zona,
guienes recorrieron la nueva planta y cubrieron la noticia para sus medios.

Por otro lado, luego del discurso de la Gobernadora Vidal en General Rodriguez, organizamos una rueda de prensa
con 15 periodistas claves de economia y negocios, y de agro de los principales medios nacionales, donde el vocero
José Moreno transmitié los mensajes vinculados a la importancia y peso del Plan Mas Leche para la compania,
detalles de lainversién en Trenque Lauquen y cudles son las proyecciones de crecimiento.



oer la empresa lactea
numero uno a partir
de la elaboracion

VISION

Ser la empresa lactea
NUMero uno a pPartir
de la elaboracion

de productos con
niveles de eficiencia




JOSE MORENO, PRESIDENTE DE MASTELLONE

“La crisis abre
oportunidades”

La duena de La Serenisima, cuyo 39% es de
Arcor, invierte pese a los apuros del sector.

Nu solo hay crisis en los tambos y
en la industria lechera de la Ar

gentina. También planes de inversion
como el de 80 millones de dolares
que esta desplegando Mastellone
Hermanos, la duena de la marca La
Serenisima para leche, quesos, cre

mas, manteca y dulee de leche (los
yogures y postres son de la francesa
Danone). Mastellone, cuya mayoria
pertencee a la familia homonima pero
ha incorporado hace dos anos como
acclonista a Arcor (tiene el 39% y pre
ve llegar al 49%), acaba de inaugurar
una planta en Trenque Lauquen, en
la que invirtio 22 millones. Su presi

dente, José Moreno, recibio a NOTI

CIAS tras el acto de apertura.
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Noticias: ;Por qué invierten en ple
na crisis sectorial?

José Moreno: La crisis es [eno
menal, pero son fenomenales las
oportunidades que plantea la crisis.
Empezamos a pensar a principios
de 2014 qué era lo que teniamos
que hacer para contrarrestar la cri
Sis llll(' lN'I manecia y no tema visos
de desaparecer. Y ahi salio el Plan
Mas Leche, tiene tres capitulos: la
relocalizacion de factores de pro
duccion, el erecimiento vertical y ¢l
crecimiento horizontal de la produc
cion de leche.

Noticias: ;En qué consisten estos
tres puntos?

Moreno: Estamos poniendo en

PLAN. EI
presidente de
Mastellone, José
“Moreno, ide6 un
programa para
aumentar la
produccion tras la
muerte de Pascual
Mastellone, en
2014

LA CALIDAD
DE NUESTRA

marcha una planta de secado, cuan-
do tenemos otras cinco, pero en Ge
neral Rodriguez, que hoy esta to-
talmente alejado de la produccion
de leche. Hace 25 anos la distancia
promedio de los tambos respecto de
Rodriguez era de 55 kilometros. Hoy
estan a mas de 300

Noticias: ;Y por qué piensa que cre
cera la lecheria en Trenque Lauquen
o en Villa Mercedes, San Luis?

Moreno: En Trenque Lauquen el
crecimiento va a ser vertical, es decir,
son tambos que hoy existen, que van
a incorporar animales o tecnologia.
Los tamberos que van a producir pa
ra la cuenca de Mercedes van a ser
emprendimientos nuevos.

Noticias: ;Qué incentivos tendran
para invertir?

Moreno: La rentabilidad. El ereci
micnto de la competitividad les me
jorard sus costos.

Noticias: ;Ustedes los apoyaran?

Moreno: Por supuesto. Pusimos
en marcha acciones. como el semen
sexado, que es la inseminacion con
semen tratado que asegura un por
centaje altisimo de que nazcan hem
bras

Noticias: Tradicionalmente ha ha
bido disputas entre la industria le
chera y los tamberos...

Moreno: Eso es dirigencial..

Noticias: En la historia de La Sere
nisima ha habido crisis recurrentes.

re del 2017 /NOTICIAS

RESULTADOS

e En menos de una semana, logramos casi
100 repercusiones en medios target y
relevantes como La Nacién, Clarin, El
Cronista, BAE, Ambito Financiero, Perfil,
Télam, Revista Noticias, Apertura, Forbes.
Otros medios exclusivos del sector lacteo
y de bebidas también se hicieron eco del
anuncio, y la prensa local tanto de
Trenque Lauquen como de General
Rodriguez también hizo su cobertura
especial del tema.

Gracias a la gestiéon de prensa se alcanzé a
casi 12 millones de contactos, y un VAP de
$2.3 millones, que representa el valor
aproximado publicitario.



LA ALIMENTICIA TIENE 39% DE PARTICIPACION EN LA LACTEA

Con el respaldo de Arcor,
Mastellone invierte para
ampliar produccion

La firma lactea inauguré
una nueva planta en su
complejo de Trenque
Lauquen donde prevé
procesar 550.000
litros de leche diarios.
Del acto participé

Luis Pagani

MANUEL PARERA
mparera®cronista.com

En medio de la crisis producti-
va que atraviesa el sector leche-
ro, Mastellone Hnos. dio el pun-
tapié inicial para una etapa que
cllos mismos catalogaron como
de refundacién de la lecheria
nacional. Lo hizo su Presidente,
José Moreno, en medio del acto
por la inauguracion de la pri-
mera nlanta de secado dual (le.

> LECHERIA

mante accionista, Luis Pagani,
CEO de Arcor que por primera
vez se mostro al frente de la fir-
ma ldctea.

En el establecimiento la firma
invirti6 unos uss 22 millones,
que le dardn capacidad para
procesar 550.000 litros de leche
por dfa o 1,5 millén de litros de
suerosimple. Lainversion entra
dentro del programa “Mas Le-
che”, que la companfa encara
desde 2015 con el objetivo de
crecer en procesamiento de
materia prima y promover el
aumento de la productividad de
los tambos. Ese plan abarca un
total de uss 80 millones, que in-
cluyen lo invertido en Trenque
Lauquen, mds otros uss 10 mi-
llones en el complejo que posee
en la provincia de San Luis (en
Villa Morcodes) ademsis de me.
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atrds (cerca de 3,9 millones de
litros), y que por las inundacio-
nes perdié 26 tambos. *lene-
mos 200 tambos menos que ha-
ce tres anos”, graficé. Con este
panorama, proyecté que 2017
terminard, al igual que 2016,
con una cafda del 10% en el
consumo.

La compania viene de recibir
el respaldo del gigante de los
alimentos Arcor, que lleva in-

[ Mastellone invirtié
u$s 22 millones en el
establecimiento, en

medio de la crisis que
atraviesa el sector

vertidos uss 85 millones en la
ldetea (hav tiene ol 20% de nar.

La Serenisima confirma que el precio al
productor no bajara y bonificara por
solidos a sus remitentes

El director de abastecimiento de La Serenisima, Flavio Mastellone, le confirmé a TodoAgro que la
produccion se esta recuperando y que el precio de la leche no bajara durante 2017. Desde la

empresa lanzaron también un programa de bonificacion por sélidos para sus remitentes

Alicia

produccion de leche

dingentes lecheros su

los caminos de acceso

Don Nura al tope en Expo

Premiaron 13 excelencia en

Caprolecoba trasiado a

preocupacion por el estado de

La gobernadora Maria Eugenia Vidal presencio la inauguracion

pasteurizada trepa hoy hasta el
90% en las gondolas de Capital
Federal y Gran Buenos Aires.
Moreno explicé que esto se de-
be al abandono que otras in-
dustrias hicieron del segmento.

“Es un mercado que toda lain-
dustria decidié abandonar por-

QNS LONeS AN ener un Gstema

contra la carga tributaria”, sos-
tiene, También el ejecutivo pro-
nosticd que ese valor no deberia
variar de acd a fin de ano.

“Es un sector con una crisis
que algunos la denominan casi
terminal. En 2017 el pais produ-
ce la misma leche que produjo
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MASTELLONE AMPLIARA SUS EXPORTACIONES

Destinan cerca de

u$s22 M para expandir

produccion lechera

El grupo ldcteo local Mastello-

ne inici6 las actividades de la
primera planta de secado dual
(leche y suero de queso des-

mineralizado) en el Complejo

Industrial Victorio Mastello-

ne, situado en Trenque Lau-

quen. Con este proyecto, se

prevé procesar 550.000 litros

de leche o 1.500.000 litros de

millones fue destinada a la
puesta en marcha de la planta
que cuenta con 4.100 metros
cuadrados de superficie pro-
ductiva.

Su apertura no sélo tendra
efecto en la comunidad local,
ya que generard empleo de for-
ma directa e indirecta, sino que
también implicard un impacto

partido bonaerense de Trenque Lauquen, con una inversion de 22 millones de délares, lo que

Mastellone puso en marcha su Planta de Secado Dual en el

stellone inauguré una planta en Trenque Lauquen con
| inversion de 22 millones de ddlares

mpresa lactea Mastellone puso en marcha esta semana su Planta de Secado Dual en el partido bonaerens
renque Lauquen, con una inversion de 22 millones de délares, lo que permitira procesar 550.000 litros de

e 0 1.500.000 litros de suero por dia

presa lactea Mastellone puso en marcha esta semana su Planta de Secado Dual en el partido bonaerense de Trenque
en, con una inversion de 22 millones de ddlares, lo que permitira procesar 550.000 litros de leche o 1.500.000 litros de s
i

vo establecimiento en el Complejo Industrial Victorio Mastellone es parte del "Plan Mas Leche”, un proyecto de inversio
e 80 millones de ddlares que tiene el objetivo de incrementar el nivel de procesamiento de la compaiiia

ia empresa se explico que el trabajo en la planta de procesamiento impulsara al mismo tiempo el aumento de |a produs
tambos y |a creacion de nuevas cuencas lecheras en la region

e hace mas de 85 aiios, Mastellone se encuentra comprometido con el desarrollo de la industria. A lo largo de los afios
ha atravesado momentos de crecimiento como también situaciones dificiles”, indicé a Télam, su presidente, José More
Wl directivo, "este proyecto de inversidn es el puntapié inicial para motivar, refundar la lecheria nacional y llevar a la indus
ar protagdnico en el mercado internacional”

o0 también explicé que esta apertura, que sumard 25 nuevos empleos a los 300 que Mastellone posee en Trenque Lauqu
:ard contar con capacidad productiva adicional para exportacion a Brasil, Argelia, México, China, Paraguay, Rusia, entr

mo explorar nuevas oportunidades de negocio”




RESULTADOS

Por otro lado, a partir de la segmentacion
de los medios y la generacidon de distintos
momentos de comunicacién -uno en
Trenque Lauquen y otro en General
Rodriguez- llegamos a distintos publicos:
Empresariado y Gobierno a través de
medios nacionales de Economia &
Negocios; al Sector Lacteo reforzado por
la prensa vertical y a las comunidades
donde opera la empresa a través de los
medios locales.






MUCHAS GRACIAS
MASTELLONE.LA SERENISIMA.



