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Contexto de la iniciativa

Roche: abriendo las barreras
de la ciencia médica

Roche es una compaiiia internacional lider en el sector de la

salud, que desarrolla productos y servicios para detectar, prevenir,
diagnosticar y tratar enfermedades, en especial aquellas que plantean
necesidades médicas no resueltas por la ciencia, como el cdncer.

Esta presente en todo el espectro de la salud, ya que opera en torno a dos areas de
negocio: Farma y Diagnéstica, a las que se suma la unidad de Diabetes Care.

La mision de la compaiiia: brindar soluciones hoy a las necesidades de los pacientes,
mientras continta innovando para el futuro.
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Contexto de la iniciativa

Acceso a la salud: un problema
multidimensional

En Roche, estamos comprometidos en proveer innovaciones
médicas con potencial de aumentar la supervivencia y la calidad
de vida de los pacientes. Al mismo tiempo, buscamos trabajar en
forma articulada con otros actores del sistema de salud, porque
nuestro trabajo y los avances médicos solo tienen sentido si
quienes los necesitan pueden acceder a ellos.

El acceso al tratamiento adecuado es un desafio multidimensional, que requiere del
aporte de todos para ser una realidad. Por eso, trabajamos junto con gobiernos,
prestadoresy profesionales de la salud para fortalecer el sistemay apoyar la formacion
médica, con el objetivo de que todos los pacientes tengan la posibilidad de recibir la
atencion mas adecuada.

Las barreras que impiden un tratamiento exitoso son varias: los pacientes no saben
donde atenderse, demoran en llegar al especialista, son diagnosticados en forma
tardia y, ya con el diagndstico en mano, encuentran dificultades para recibir la
medicacion, debido a la burocracia del sistema. En ciertas patologias, estas demoras
son decisivas y limitan seriamente la efectividad del tratamiento.

El cancer de mama, siendo el

de mayores posibilidades de
tratamiento cuando es abordado
a tiempo, muestra una demora
promedio de 9 meses entre el

- Ve - - ul y
diagnostico y la primera atencion

en pacientes del sistema publico.

Estudio Registro Institucional de Tumores de Argentina (RITA), 2015.
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Para ello, la implementacion de politicas publicas capaces de producir un
gran impacto en la salud de la comunidad es fundamental. Sin embargo, dada la
complejidad y baja visibilidad de esta problematica, es dificil encontrar iniciativas
que la aborden de manera integral.

Desde Roche, entendimos que habia una problematica que sacar a la luz y resolver
en conjunto. Por eso, nos propusimos:

* Tomar en consideracion al primer interesado en el tema
(el Estado), involucrarlo con su pericia y generar con él %
soluciones multisectoriales. @

* Ampliar los intereses conjuntos y enfatizar la articulacion o
entre el sector piiblico y la academia, posicionandonos Objetivos
como una plataforma de didlogo e interaccion.

(1) Instituto Nacional del Cancer (INC), Argentina, 2016

(2) http://www.who.int/cancer/prevention/en/
(3) http://www.who.int/cancer/prevention/diagnosis-screening/en/




Contexto de la iniciativa

Nuestro aporte a la solucion:
Innovar en Atencién al Cancer

Innovar en Atencion al Cdncer 2017 - Concurso de Iniciativas de
Politicas Publicas es una convocatoria de Roche Argentina para
buscar ideas innovadoras y multidisciplinarias que mejoren la
atencion del paciente oncoldgico en el pais.

Se trata de una convocatoria sin precedentes en su tipo: articula
a distintos actores sociales en pos de un enfoque sistematico e
integral del cuidado de la salud, para derribar las barreras que existen.
Esta dirigida a estudiantes y graduados de todo el pais, ejecutada en 0AO
alianza con universidades y sociedades cientificas e involucrando (*ro\"'\'
también a stakeholders clave, como las autoridades del sistema de

L A Publicos
salud, tomadores de decisidn y referentes ante la opinion publica.

involucrados
Son objetivos del concursos:

* Generar una vision integral de las problematicas que genera el cancer.

* Ir mas alld de la concientizacion y contribuir a la resolucion del problema,
alentando la generacion de ideas que apunten a mejorar la atencion del cancery a
romper con las barreras del acceso de manera integral, con foco en el diagnoéstico,
la prevencion, el tratamiento y la adherencia al tratamiento, desde una perspectiva
innovadora y con uso de la tecnologia.

Todos los participantes formamos parte de la solucion y podemos contribuir Q
con nuestro tiempo e ideas a pensar en conjunto como mejorar la calidad Mensaje
de vida de los argentinos. principal

El concurso esta alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas y con el
Programa Argentina 2030: Pensando
nhuestro futuro.

D |nvelucramos a:
36 universidades * 57 carrerasy posgrados

ati i ventos
1 {samos la discusion dela problematica en diversos &
mpul
« Lanzamiento 05/07/2017 ) —
+ Capacitacion en politicas publicas - 1
. Jormada de Mentoreo 16112017
sistieron mas de 150 personas, incluy

Roche Argentina ¢ Premios Eikon 2018 \ (5] A o s sanitarias de la Nacion ¥
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» Periodistas .



Mucho mas que la suma de
las partes

Donde hay politicas ptiblicas integrales se beneficia la comunidad
toda. Bajo esa premisa, iniciamos el proyecto sabiendo que
necesitabamos interactuar con los principales referentes en la
materia —y que éstos interactiien entre si— si queriamos que
tuviera verdadero alcance e impacto.

El desafio mas dificil que enfrentamos fue impulsar propuestas que integrasen
una vision multidimensional, desde todos los aspectos involucrados en una politica
publica sobre el cancer: prevencion, diagndstico, tratamiento, financiacion y articulacion
de los equipos, entre otras. En este sentido, un contacto clave fue el Ministerio
de Salud de la Nacion, a través del acompafnamiento del Instituto Nacional del
Cancer, organismo responsable de desarrollar politicas de salud y coordinar acciones
integradas para la prevencion y el control del cancer en la Argentina, que colaboré
en la concepcion de la propuesta.

Para crear espacios de encuentro que convocasen a distintos stakeholders, no
necesariamente conectados entre si, ideamos eventos de networking: el lanzamiento
y presentacion de la problematica, la jornada de debate sobre politicas
publicas y el coaching day para participantes. Ademas, facilitamos la participacion
en eventos tales como el hackaton Argentina Innova Salud.

También nos relacionamos las universidades referentes a nivel federal, organizando
reuniones uno a uno con algunos de sus directivos, para hacer llegar el mensaje de
convocatoria: UCA, UBA, UCES, Universidad Austral, Maiménides, Del Salvador, San
Andrés, Universidad de La Plata y Asociacion Federal de Facultades de Medicina

(AFACIMERA).

Fueron
auspiciantes
de la iniciativa

Ministeri
BEnmEs Universidad de Buenos Aires

S a I u d Argentine virtws robar of studiie




Ejecucion del plan

Radiografia del concurso

¢{Quiénes podian inscribir su propuesta?

Podian participar en forma individual o grupal estudiantes y graduados mayores de
18 aflos de carreras de todas las universidades argentinas vinculadas con la Medicina,
Gestion Sanitaria, Ciencias Politicas, Ciencias de la Comunicacién, Economia de la
Salud, Psicologia y otras afines a la problematica.

¢{Quiénes fueron los jurados?

Elegimos un jurado de primer nivel:

* Dra. Julia Ismael, por entonces coordinadora técnica del Instituto Nacional del
Cancer (INC) y actual directora de dicha entidad;

e Dr. Rubén H. Torres, rector de la Universidad ISalud;

* Dr. Miguel Angel Schiavone, por entonces decano de la Facultad de Medicina
de la UCA y actual rector de dicha universidad;

e Dr. Roberto Chuit, secretario técnico del IIEES de la Academia Nacional de
Medicina;

* Lic. Oscar Daniel Cetrangolo, profesor titular de Finanzas Publicas, Facultad de
Ciencias Econémicas, UBA.

Los finalistas expusieron su trabajo al jurado para la decisidn final.

El concurso tuvo Y se extendio a lo largo de

1 ano%s 7 meses

de preparacion

desde la convocatoria al
cierre de postulaciones.
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¢Cuantos fueron los trabajos ganadores?

Dos trabajos grupales y una propuesta individual.

¢{Qué premio recibieron?

Los ganadores tendran la posibilidad de viajar y exponer su propuesta en eventos
internacionales de politicas publicas sanitarias, como ISPOR (International
Society for Pharmacoeconomics and Outcomes Research) o AES (Asociacion de
Economia de la Salud).

1 oo ot un problema g s sheets 2 todod.|
¢Sabias que es la 2° causa B
de muerte en Argentina?




Ejecucion del plan

Un espacio de debate,
aprendizaje y networking

Impulsamos la discusion de la problemdtica en diversos eventos a lo
largo del concurso. Estos funcionaron como espacios para fortalecer
las propuestas, capacitar a quienes las estaban desarrollando,
involucrar a distintos stakeholders, generar networking y proyectar
el tema hacia el debate publico.

1 Lanzamiento (UCA, 7 de julio 2017): Oradores de primer nivel expusieron
sobre la problematica del cancer y respondieron dudas vinculadas al acceso a la
atencion adecuada. El eje del encuentro fue el informe de investigacion a cargo the
Economist Intellingence Unit (EIU) sobre atencion del cancer en la region: “Control
del cancer, acceso y desigualdad en Ameérica Latina: una historia de luces y sombras”y la
problematica de acceso de la voz de representantes de organizaciones de pacientes.
Los oradores fueron Irene Mia, de EIU del grupo The Economist; el Dr. Miguel
Angel Schiavone, por entonces decano de la Facultad de Medicina de la UCA y
representantes de distintas ONG: Fernando Piotrowsky (ALMA), Marta Mattiussi
(MACMA) y Marta Artigas (Aciapo).

2 Jornada sobre la Gestion y Metodologia de Politicas Publicas en

Salud (Academia Nacional de Medicina - 11 de septiembre 2017):
Los concursantes asistieron a una jornada sobre gestion y metodologia de politicas
/ publicas en salud. Fueron oradores el Dr. Roberto Pradier, por entonces director
/I del Instituto Nacional del Cancer (INC), la Dra. Graciela Abriata (coordinadora
:‘ del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica y reporte del INC), la Dra. Carla Vizzotti,
\ ex directora del Programa Nacional de Inmunizaciones y Leandro Cahn, director
\ ejecutivo de Fundacion Huésped.

-

n Atencion al Cancer 2017

innovar € . - l ] ‘&‘
Concurso de Iniciativas de Politicas Publicas |

Mariano San Martin Dr. Roberto Pradier
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Inscriptos al concurso en la Jornada de Mentoreo
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3 Jornadade Mentoreo (16 de noviembre 2017): Con elfin de proporcionar
a los concursantes la vision de expertos en los diversos ambitos clave de una politica
publica, organizamos un coaching day. Alli, los participantes tuvieron instancias de
mentoreo personalizado para enriquecer sus iniciativas antes de la presentacion final.
Los mentores fueron referentes de primer nivel en su especialidad: Pedro Univaso
(Manejo de proyectos), Anibal Nifiez de Pierro (Atencion médica), Marcelo Ponte
(Gestion), Mariano San Martin (Financiacion) y Nora Bar (Comunicacion).

01/12/2017 01/03/2018 27/03/2018
Presentacion de las Seleccion Evaluacion final y
propuestas a los jurados de seleccion de los
del concurso finalistas ganadores
2
SRAR @ )
0000 0100
NNNN NN Vol

—
Y mira
elvideo de la
Jornada de
Mentoreo

4 Acto de premiacion (Academia Nacional de Medicina - 2 de

—  mayo 2018): Asistieron miembros del jurado, finalistas y ganadores del concurso,

representantes de las entidades auspiciantes, médicos, referentes de maximo nivel
y periodistas. El orador principal fue el Dr. Miguel Angel Schiavone. Los finalistas
tuvieron la oportunidad de exponer las propuestas.






Ejecucion del plan

Hacia una mayor visibilidad de
la problematica

Impulsamos la difusion de la iniciativa para dar exposicion y
alcance a las propuestas presentadas, involucrando asi a los actores
parte de la solucién, y, fundamentalmente, para poner el debate
sobre la mesa, tanto de la opinién puiblica como de los principales
stakeholders.

La herramienta central de la estrategia de comunicacion fue un sitio web propio:
http://www.innovarenatencioncancer.com/, en el cual incluimos toda la
informacidén sobre el concurso: bases y condiciones, ultimas novedades, informacion
estadistica y un repositorio de bibliografia sobre la atencion del cancer. Aqui, los
participantes y la comunidad en general podian encontrar informacion de politicas
publicas vinculadas con el tema, buenas practicas y papers cientificos de fuentes
variadas, como The Lancet y el Instituto Nacional del Cancer. Nuestro objetivo: poner
a disposicion de todos diversas iniciativas de politicas publicas en oncologia y
apoyar a los participantes con una amplia base de referencia que les permitiera
nutrir sus propuestas.

Para los eventos, desarrollamos invitaciones, dipticos informativos, flyers y banners.
Apoyamos la convocatoria interna que harian las universidades, generando materiales
de difusion acordes a los canales de comunicacion de cada una. Elaboramos también
contenidos para prensa, como gacetillas y Q&A.

Innovar en Atencion al Cancer 2017
Concurse de Infciativas de Politicas Pablicas

edades SEERIESEE] Contacte

Novedades

X de mayo 2018

Se anunciaron los

ganadores del

concurso Innovar en 11 abril de 2018

Atencién al Cancer Se entregaran los premios de

Innovar en Atencion al Cancer
2017 2017

9 de marzo de 2018 1 de febrero de 2018

El concurso Innovar en Dia Mundial Contra el
Atencion al Cancer 2017 ya Cancer 2018

tiene finalistas



Uruguay

#  Temasdefslsd Pregrasas  Publicaciones  Dates  PaisesyContros  Acerea de 0S|

Cobertura de salud alcanza a 46 millones de
personas mas en América Latina y el Caribe, dice
informe de OPS/OMS y Banco Mundial

Washington, B.€., 23 de junia de 303

c 12 1a coberiy

Innovar en Atencion Cancer 2017

Concurso de Iniciativas de Politicas Piblicas

Bibliografia basica sobre la
atencion del cancer

= Barreras de Acceso

= Calidad de vida

= Control del cincer

= Costos y carga de la enfermedad
= Estadisticas scbre cdncer

« Politicas pablicas

= RRHH e infraestructura

= Sistemas de salud

producir un gran impacto en la

Las politicas publicas pueden
salud de la gente.

En el caso del cancer, UnN probie! s
hay mucho por hacer en ese e A

ma que nos afecta a todos,

entre 30% y 50% de K«
r se pueden prevenmr. ¥
T curables S
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| cancer es la 2* causa de
il faliecimientos en

Una convocatoria para
mejorar la atencion de los
pacientes oncologicos en

forma multidisciplinaria

En la Argentina, &
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20147

Muchas de esas muertes

al ] tac
mediante (a implermen -
puiblicas. Es por eso que totlos tenemos 4

comprometernos 2 puscar ideas mqovadora-s,
mejores practicas. intervenciones eficaces.

Las solucianes provienen .‘_je di:-.un:?::;5
disciplinas: zalud, informatica, cnep ot
politicas, comunicacion. sociologia.
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Con este concursc, es_tudiantes ¥
graduados de universu'!ades de
todo el pais pensaron lde:as pata
mejorar la atencion del cancer

: o Avolucramos &
en la Argentina.

. 36 universidades « +57 carmeras y posgracos
Dia Mundial Contra el Cancer 2018

Innovar en Atencion al Cancer 2017 Concurso de Iniciativas de Politicas Publicas
es una convocatoria organizada por Roche Argentina, para gue estudiantes y
graduados de universidades de todo el pais presenten propuestas que apunten a

. .. : : DIA MUNDIAL
mejorar la atencion del cancer en el pais.

CONTRA EL
CANCER4FEB

Innovar en Atencion al Cancer 2017

Concurso de Iniciativas de Politicas Piublicas

NOSOTROS PODEMOS.

El concurso esta en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas y con el Programa Argentina 2030:
Pensando nuestro futuro.

Este 4 de febrero se conmemeora el Dia Mundial Contra el Cancer, con el lema "Nosotros
padernocs, yo puedo’, invitando a unir fuerzas para ayudar a todas las personas afectadas
por enfermedades oncoldgicas. Roche, lider global en oncologia, estd comprometido
con mejorar la atencion del cancer, y apoya activamente la camparia gue lleva adelante la

El cancer es una Unién Internacional Contra el Cancer (UICC)

problematica creciente en

La problematica del acceso a los tratamientos adecuados es compleja, multidimensional,
el pais y en el mundo.

y aunque no existe una Unica solucién, hay un factor en comun: la necesidad de trabajar
en conjunto. La UICC sefala que "sumar esfuerzos para forjar alianzas innovadoras y
rmultisectoriales constituye un paso fundamental para movilizar a la sociedad civil
reforzar las tareas de concientizacion y promaocion, y lograr que los gobiernos asuman
responsabilidades”.

En Argentina, es la 22
causa de muerte.




Principales resultados

Un aporte concreto y valioso a
la salud publica

Mediante el concurso Innovar en Atencion al Cancer, logramos una
respuesta sin precedentes de multiples stakeholders, que pusieron la
mirada en las barreras al tratamiento que enfrentan los pacientes
oncoldgicos del sistema puiblico de salud , y logramos posicionarnos
como aliados en la generacién de politicas multisectoriales.

e La iniciativa fue un esfuerzo privado que concité gran
acompanamiento de diversos sectores, articulando al Estado
y la academia e involucrando a todos los stakeholders. Contamos
con el auspicio de autoridades sanitarias de peso, referentes y tomadores de

decision: el Ministerio de Salud de la Nacion, la Academia Nacional de Medicina y la
Facultad de Medicina de la UBA.

——————
- ~

Involucramos a Asistieron g )

d t d. partiCipantes a Se_conociergn,deb_z:\jtieron
= = e intercambiaron ideas
€ €STUAIO |55 actividades '

experiencias.
(de 57 carreras y posgrados) ) o
Entre concursantes, lideres de opinion,

especialistas en salud, referentes de
diversas universidades y autoridades
sanitarias de la Naciony de la provincia
de Buenos Aires.

e Despertamos el interés por participar.

——————
- ~

Hubo 57 RR33 con propuestas ) Incluso,
0000

inscriptos AAAA de todo el pais: p delextranjero
(18 de ellos fueron grupos)  Jujuy, Mendoza, San Juan, (Ffeer'u”,ng':'jﬂ“grgj:;;ps;fael‘;e
Santa CI’UZ, GBA, CABA problemaética argentina).
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e Mediante diversos eventos a lo largo del concurso, generamos una
/’ plataforma de interaccién que permitio a los distintos stakeholders
| se contacten entre siy con la comunidad.

“hackaton + mentoreos + debates

¢ Recibimos 22 propuestas de soluciones centradas en el paciente.

0000
12 % 1 Q Q Q Q Provinieron de distintas
NnNNN disciplinas: salud, informatica,
propuestas propueStas ciencias politicas, comunicacion
individuales grupales y seciologia.

e Al evento de premiacion, asistieron representantes de importantes
entidades vinculadas con la salud:

* Ministerio de Salud de la Nacién

* Academia Nacional de Medicina

* Instituto de Seguridad Social

* PAMI

* Superintendencia de Servicio de Salud
* Diputados

En representacion de la Academia Nacional de Medicina, concurrio el Acad. Jorge
Lemus. Durante el evento, el rector de la UCA, Dr. Miguel Schiavone, resalté la
necesidad de contar con un Plan Nacional del Cancer como respuesta a las
barreras que encuentran los pacientes para su atencion.

Y mira
el video de

. lo que fue el

concurso






Seccion Principales Resultados

e En el plazo de un afo, aumenté la publicacién de articulos
sobre el tema y se destaco el esfuerzo de Roche por mejorar el
tratamiento de los pacientes. La convocatoria al concurso fue difundida
en numerosos medios de alcance nacional y provincial: desde el diario Clarin
(suplemento iEco) y Radio Nacional, hasta periddicos de Mendoza y Bahia Blanca,
pasando por otros especificos de salud, como Comunicar Salud e InfoSalud.

Convocatorias
Organizado por Roche

Concurosuniversitario
Roche Argentina lanzd Innovar
en Atencién al Cincer 2017, un
concursode iniciativas en politi-
cas publicas dirigido a universi-
tarios de todo el pais. Podrin
participar estudiantes, residen-
tes yfo graduados de Medicina,
Gestién sanitaria, Ciencias Poli-
ticas, Ciencias de la Comunica-
cidn, Economia de la Salud, Psi-
cologia y carrerasafines presen-
tando propuestas para mejorar
laatencién del cincerenla Ar-
gentina. Los ganadores viajardn
acongresos a presentar la pro-
puesta. Informacién: www.in
novarenatencioncancer.com.

o Clarin® BUENA VIDA

Informe

Cancer: un plan nacional de control, el
principal desafio argentino

Se desprende de un trabajo realizado por

debilidades de las politicas de 12 paises de la regidn

L.

F

‘V

*j’ T———

Pharma Baires

@PharmaBaires

Dirigido a alumnos y graduados

universitarios de todo el pais oTTTTTS ~~.
ROCHE ARGENTINA LANZO UN N RN
CONCURSO DE IDEAS... fb.me/1zyvvSSy3 kL

Marcela Fittipaldi v
@fittipaldimag

Nuevo concurso universitario para mejorar el
acceso a la atencion del cancer
marcelafittipaldi.com.ar/2017/07/nuevo-......
ncion-del-cancer/

iTambién llegamos
a redes sociales!

LA NACION
Entre el 30 y el 50% de los tumores se pueden
prevenir, pero todavia es baja la deteccién precoz

The Economist que analizd las fortalezas y

1 Apesar de la ereacitn del Instituto Nacional del Cincer en 2010, otro punto
desfavorable es la carencia de un Plan Nacional de Control del Céncer que centralice
los esfuerzos, cohesione politicas v programas, y ayude a dejar sin efecto las barreras

la exi ia de 24 jurisdicciones diferentes.

,Aa

Y mira el

video con los
testimonios de
los participantes
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e £l caso ganador, Angeles Guardianes (una aplicacion informatica
de consejeria online para ayudar a los pacientes, sobre todo a quienes
no tienen acompafiamiento familiar), legé a los principales medios

\
\

de circulacion nacional. \

Clarin® SOCIEDAD

Can su idwa gan susspiciado por el Ministerio do Sak

Sus abuelos murieron de cancer y creé una
aplicacién para que los enfermos tengan
oMM DRGA AR TEDDIGA  COUBCO  DRRESS  TRSMD  CENOATSALS "éngeles guard.ial‘les"

NOTICIAS DE LA DINAMICA PRODUCTIVA

Premiaciin
Roche anuncié los ganadores del
concurso Innovar en Atencion al Cancer

propus
cdncar. na ndivadual y dos grupales, feron gaardanadas durante una Coremonia
do Premincién qua reurkd o los principalos roforeos de ka cncologin y kas pollticas
l saritarias dol pais

Desde Roche, logramos construir espacios de participacion
publico-privada, catalizando sinergias para traer frente a los

tomadores de decision una problematica no priorizada.

Hacia al gobierno, nos posicionamos como referente,
demostrando capacidad de articulacion, y como aliado en la
generacion de politicas multisectoriales en torno a uno de
sus intereses principales. Logramos ir mas alla del rol de proveedor,
para convertirnos en plataforma de un tipo diferente de
dialogo e interaccion.





