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La innovacion como motor de crecimiento: el caso
Arcor

stamos viviendo un meomento de efarvescencia de desarrollos nacionales

innovadores, con la biotecnologia haciendo punta. La clave para este

florecimiento, coinciden todos los actores imvelocrados, es la cooperacion entre
&l sector publico y el privado, Perp, cse trata de un fenomeno noevo, o de algo que va
venia sucediendo v ahora tiens mas visibilidad gracias a iniciativas gue traspasan =l
mundo cientifico v empre=arial para llegar a la= andiencias masivas, como el Premic
Arcor a la Innovacion? JEn realidad estamos cbesrvando el reznltado de afios de
irabajo sistematico en el paisJ, dice Gabrisl Raya Tonetti. Gerente Corporativo de
Investigacion, Desarrolle & Innovacion de Grupo Arcor. JED este momento estamos
adaptando las formas de cooperacion pablico-privada v loz modelos da trabajo al medo
lating, que es muy distinto del norteamericanc .

Este premio. que Grupo Arcor v Fundacion Arcor levan adelante junto a la Apencia
Macional de Promocion Cientifica v Tecnologica, dependients del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia & Innovacion Productiva de la Nacion, tiens el doble objetivo de
fomentar la coltura de la innovacion v de impulsar el crecimiento en el sector

A través de la vinculacion plbdco privada, el pais se destaca en |a ola imparadle de la EI]JII:IEI:I:IEI-H:I para qaz :iII:I;IEIE-tE P-I:IEi'I:i"i'aII:IEI:ItE en ]'EI' EDI:I'.'I:I:IIIJ.dil.ﬂ.. Una iniciativa que
innovacion pretende ir mas alla del valor monstario v vincularse con la transferencia de

@ @ ® conocimientes v la cooperacion, resalta Raya Tonsthi,
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Es que la innovacion, muche mas que una palabra de moda, implica toda una nueva
cultura del trabajo que ofrecs herramientas para hacer sostenibles a los dezarrollos. a
las empresas v a las sociedades en el tiempo, sefiala Raya Tonetti. Y en 2se sentido.
sustentabilidad e innovacion son las doz caras de una misma moneda: la de un future

mejor.
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5 2D qué so trata of prayecio ganadar da by Mencién Especial Fu x
La mirada en el largo plazo p (Cu b el peaima peaso? Genio + impacto social
. .. . .. . . Un papel bicactivo para envasar alimentos v a la wez. retardar su degradacion; un snack
OLa innaw producto de dos t de actividades, la del imvestigador v 1a del r PSR T
SR . i _E 5 IPﬂ;E E nalidades v :u:n . D;ij I - oo dulce d= calabara fortificada con probiftices v con hisrro de gran solnbilidad, Foeron
emgprandedor o empresaric, ¥ reguisrz de perso 25 v motivacionas feren‘ tes qua propects ganadery Ia ifm especial Fundacién Arcor Da cargo, respecti o de
no Siempre =2 P‘IJ.EdEEI. aumar en el misme ﬂEl'Ebl"}:_: dice el doctor Lino Barafiao, La innavaaon coma motor de arecrmerio of caso Arcor Faguel Evangelina Martini. del InsHiuto de Investigacion v Desarrollo en Ingenieria de
Ministro da Ciencia, Tecnolosia @ Innevacion Productiva de la Macion, OUn Procesos v Jmimica Aplicada de la Universidad Nacional de Cérdoba, v de Marina
investigador e= aquella persona que ve lo que tedo el mondo vio antes v piensa lo que Francizea de Escalada Fla, del Departamento da Industrias de la Facultad de Ciencias

nunca nadie antes pensé. Pero una vez que aparsce la idea novedosa, s2 necesitaa Exactas v Naturales de la Universidad de Buenos AfresT, de la 5ta. edicion del Premio

lgmien que la lleve a un Yucto o servicio quell 21 cindadana i, v eso Arcorala l'n.nmlicilf-n._-‘gllnla:gc-dﬂlahjshnna ﬂelpremn e preseniaron masd.e .15?
R cazos de 26 provineias diferentes. demostrando asi 2] caracter federal d= esta iniciativa,
requiers de otro tipo de personalidad, Wuestra faneion es juntar estos dos componentas
sin los coales no hay innovacion: tratar de motivar a cada uno v crear el ecosistema para

los dos e ocodnctivosD] El certamen es el primero, en el ambito de la industria alimentaria nacional, gqus busea
que los dos sean altamente p vas,

promover 2l dezarrollo tecnologico para transformarlo en mayor productividad v
compatitividad.
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La era de la innovacion

El pais vive un momento de efervescencia de desarrollos, con la biotecnologia
haciendo punta. La clave: la cooperacion entre el sector publico y el privado.

n papel bioactivo pa-

ra envasar alimentos

y alavez, retardar su

degradacion, prolon-
gando su duracion a traveés del
packaging y no del agregado de
aditivos; un snack dulce de cala-
baza fortificada con probio6ticos
y con hierro de gran solubilidad,
que puede ser aprovechado me-
jor por el organismo. Estos dos
desarrollos fueron el proyecto
ganador y la mencion especial -a
cargo, respectivamente, de Raquel
Evangelina Martini, del Instituto
de Investigacion y Desarrollo en
Ingenieria de Procesos y Quimi-
ca Aplicada de la Universidad
Nacional de Coérdoba, y de Ma-
rina Francisca de Escalada Pla,
del Departamento de Industrias
de la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales de la UBA- de la
5ta. edicion del Premio Arcor ala
Innovacion. Este afio se presenta-
ron 39 aspirantes de Cérdoba, Mi-
siones, Buenos Aires, San Luis,
Jujuy, Santa Fe, Entre Rios y Men-
doza, entre pymes, universidades
e investigadores nacionales. El

Raquel Martini y Marina Escalada Pla, las primeras en el cerfamen.

certamen, que Grupo Arcor lleva
adelante junto a la Agencia Na-
cional de Promocion Cientifica y
Tecnologica, dependiente del Mi-
nisterio de Ciencia de la Nacion,
tiene el doble objetivo de fomentar
la cultura de la innovacién e im-
pulsar el crecimiento en el sector
alimentario, para que impacte po-
sitivamente en la comunidad. Es
el primero, en el ambito de la in-

dustria alimentaria nacional, que
busca promover el desarrollo tec-
noloégico para lograr una mayor
productividad y competitividad.
“El premio tiene distintos valo-
res. Es un radar que nos permite
identificar desarrollos y personas,
y una motivacion para el investi-
gador, que también le sirve para
relacionarse con el sector privado
através de un seguimiento de dos

anos durante la implementacion
de su proyecto”, dice Gabriel Raya
Tonetti, gerente corporativo de
Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion de Grupo Arcor.

DEL LABORATORIO
AL MERCADO

“La innovacion es producto de
dos tipos de actividades, la del in-
vestigador y 1a del emprendedor o
empresario, y requiere de persona-
lidades y motivaciones diferentes
que no siempre se pueden aunar en
el mismo cerebro”, dice el doctor
Lino Barafao, Ministro de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Producti-
va dela Nacién. “Un investigador
esta motivado por la curiosidad, y
eso eslo quelleva a que pase horas
en el laboratorio. Pero una vez que
aparece la idea novedosa, se ne-
cesita a alguien que la lleve a un
producto o servicio para que llegue
al ciudadano comun, esto es lo que
cierra el proceso. Sino se trata de
una invencion. Es muy dificil con-
jugar la motivacion por la curio-
sidad, con una escasa aversion al

riesgo, entonces nuestra funcién
es juntar estos dos componentes
sin los cuales no hay innovacion”,
asegura Baranao.

Es en este punto donde la articu-
lacion entre lo privado y lo publi-
co se convierte en el factor clave
para que la efervescencia técnico-
creativa pueda echar raices en la
realidad. Es que la innovacion,
mucho mas que una palabra de
moda, implica toda una nueva cul-
tura del trabajo que ofrece herra-
mientas para hacer sustentables
a los desarrollos, a las empresas
y a las sociedades, resalta Raya
Tonetti. “Estamos empezando a
ver los resultados de un trabajo
sistematico de muchos anos, v,
sobre todo, aprendiendo a adaptar
las formas de cooperacion puiblico-
privada, que antes se tomaban del
modelo de Estados Unidos, para
llevarlas adelante con la idiosin-
crasia latina. De hecho, estamos
formando los primeros perfiles
locales, que son muy particulares,
a los que llamamos “traductores’
entre el mundo de los negocios y
el de la investigacién”, concluye.



