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A | INTRODUCCION

Acerca de Grupo Arcor

Grupo Arcor, fundada en 1951 en la ciudad de Arroyito, Cérdoba (Argentina), es un grupo
multinacional argentino lider que se especializa en 3 divisiones de negocio: Alimentos de
consumo masivo (Golosinas, Chocolates, Helados, Galletas y Alimentos), Agronegocios y
Packaging.

Gestionando sus negocios de manera sustentable, Arcor desarrolla marcas lideres que son
preferidas por consumidores de los cinco continentes. Su amplia gama de productos es de alta
calidad y diferencial. Ademas, elabora productos que contienen ingredientes funcionales y
promueven un estilo de vida saludable.

En la actualidad, Grupo ARCOR es la principal empresa de alimentos de Argentina, el primer
productor mundial de caramelos duros y el principal exportador de golosinas de Argentina,
Brasil, Chile y Pert y a través de Bagley Latinoamérica S.A., la sociedad conformada con el Grupo
Danone para los negocios de galletas, alfajores y cereales en Latinoamérica, es una de las
empresas lideres de la region.

Grupo Arcor hoy

20 Mas de 100 millones 3.000.000

Lanzamientos anuales de de pesos en inversion social, regional y De kg. de producto
productos. gestion de impactos comunitarios. elaborado diariamente.

+1millén Empresa lider 21.000

De puntos de venta En la produccion de galletas, alfajores y Colaboradores en todo
ubicados en la region. cereales en la region. Grupo Arcor.

19 1er . .
47 plantas ST NI Principal productor

industriales en Latinoamérica. en América Latina. caramelos duros. De jarabe de maiz y alcohel etilico del pais.

Una de las caracteristicas que definen a Arcor desde su nacimiento, es su perfil innovador, que
le ha permitido fortalecer su posicién de liderazgo y su base competitiva a lo largo de su historia.
La empresa tiene incorporado el proceso de innovacién como parte esencial de su cultura de
gestién de negocios:

e A través del énfasis permanente en el desarrollo de las capacidades técnicas y
funcionales y en el aprendizaje continuo, se implementan nuevas tecnologias en los
procesos productivos.



e Mediante una politica de innovacidon permanente en la generacion de nuevos
productos, en la que la innovacién no solo estd presente en el desarrollo de los mismos,
sino también en materiales y materias primas que el grupo elabora.

e La integracidn vertical en su cadena de valor y la apertura de negocios en nuevas
regiones, como estrategias de innovacidon que colaboran con el crecimiento en
facturacién y la sustentabilidad econdmica.

ANTECEDENTES

Desde sus inicios, Grupo Arcor ha sido consciente del rol que desempeia una empresa en la
sociedady laimportancia de la vinculacidn con los diferentes actores de la misma para contribuir
al desarrollo comun. Trabajar dia a dia para fortalecer las relaciones con todos los grupos de
interés es fundamental para ser una compania cercana y comprometida. Es por ello que el grupo
cuenta con desarrolla diferentes instancias de relacionamiento.

En cuanto a la cooperacidn publico-privada, la empresa ha desarrollado diferentes iniciativas
siendo el eje de la vinculacién tecnoldgica y la transferencia de conocimiento desde el &mbito
de la investigacidn al de las empresas, uno de los principales sobre el que se trabajé.

Para reafirmar su compromiso con el desarrollo de la industria y la promocidn de las actividades
cientificas y tecnolégicas del pais, en el afio 2009 Grupo Arcor crea, en conjunto con la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica dependiente del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién, el “Premio Arcor a la Innovacion”.

Con la creacidn de este premio se buscé generar una instancia de identificacién y valoracién de
la actividad de investigacidn para transferir sus resultados, de manera mas efectiva a la industria.
Se tratd del primer premio de estas caracteristicas en el ambito de la industria de la alimentacién
en nuestro pais.

Sus objetivos son:

e Incentivar la cultura de la innovacién y apoyar el desarrollo tecnoldgico en el sector
alimentario, para que impacte positivamente en la comunidad.

e Promover la gestidn integral de la innovacion.

e Contribuir al vinculo entre los sectores de la ciencia y la industria.

e Reconocer y motivar el talento, las investigaciones y las actitudes emprendedoras
socialmente comprometidas.

Esta convocatoria -de caracter bianual- cuenta con cinco ediciones realizadas en 2009, 2011,
2013, 2015 y 2017 a través de las cuales se reconocieron 10 proyectos, con el Premio Arcor a la
Innovacion y con la Mencién Especial Fundacién Arcor.



DESAFIO Y OBJETIVOS

Si bien las primeras ediciones del Premio tuvieron resultados muy positivos, la gestion de las
mismas se realizaba dentro del dmbito cientifico y a través de comunicaciones tradicionales
acotadas a la web www.arcorinnovacion.com y en medios de comunicacidn a partir de gacetillas
y entrevistas. Por ello, para la edicién 2015 hubo un cambio en la estrategia: el Premio resultaba
una oportunidad para comunicar el perfil innovador de la empresa, su compromiso con la
comunidad cientifico-académica y la importancia de la cooperacién publico privada,
trascendiendo de esta manera los objetivos especificos del premio.

Por otra parte, la innovacion forma parte de la esencia de Grupo Arcor y ha sido uno de los
pilares de la companiia desde sus comienzos; sin embargo, se detectd que, en distintos rankings
sobre reputacién corporativa, no constituia un atributo altamente valorado. Es por ello que se
decidio trabajar para contribuir a la vinculacién de la innovacidn con la imagen corporativa de la
empresa.

Los resultados de la edicién 2015 fueron muy alentadores; y para la edicién 2017, desde Grupo
Arcor quisimos amplificar la convocatoria para recibir proyectos de ain mas provincias y seguir
fortaleciendo nuestro posicionamiento en los atributos de innovaciéon y emprendedorismo.

Ademads, se sumé una nueva categoria como
tema de interés que es la aplicacién de nuevos
conocimientos nutricionales que esta en linea p R E M | U ﬂ R [: [] R

con nuestra Estrategia de Habitos de Vida
Saludable.
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Los objetivos que se establecieron fueron: EDICION 2017

Objetivo general

Ampliar el alcance del Premio a través de una campafia de comunicacion integral, para seguir
posicionando a la compafiia como una empresa innovadora y emprendedora.

Objetivos especificos

1- Llegar con la convocatoria a mads investigadores, profesionales de la ciencia y PyMES
nacionales para ampliar la cantidad y diversidad de proyectos presentados en esta
edicion.

2- Posicionar a la compaiia como una empresa comprometida con la innovacion, el
desarrollo de la investigacidon en el pais, con la nutricién saludable y los emprendedores
Pymes.

3- Realizar mensajes atractivos sobre innovacion y emprendedorismo para el publico no
académico.

4- Amplificar las repercusiones del Premio, dandole visibilidad a los proyectos de la
comunidad cientifica y al trabajo de las mujeres cientificas que han sido las grandes
ganadoras del premio en las ultimas ediciones.



Etapas de la comunicacion

Esta estrategia fue llevada adelante en tres etapas, determinada por la fecha de apertura del
Premio en el mes de abril, el anuncio de los ganadores y la difusion de los 2 proyectos premiados.

1° ETAPA 2° ETAPA
[ [

CONVOCATORIA ANUNCIO DE GANADORES
entre los meses de marzo a en octubre se anunciaron los
junio, el foco de la resultados y ganadores del
comunicacion estuvo puesto Premio.

en la convocatoria.

Mensajes clave

3" ETAPA
>

LA INNOVACIGN COMO VALOR EN ARCOR

desde octubre hasta marzo de 2018, se
realizaron gestiones para darle
visibilidad a cada uno de los proyectos
ganadores y reforzar la vinculacién de
Arcor con la innovacion.

Siguiendo con el cambio de estrategia implementado en el premio 2015, nos interesaba explorar
el atributo de la innovacidon desde diferentes perspectivas y orientado a diferentes publicos

objetivos: investigadores, académicos, jovenes emprendedores, audiencias con interés en

asuntos de impacto comunitario.

Por ello, nos inspiramos en personalidades de diferentes dmbitos para desarrollar mensajes

vinculados a:

e Lainnovacion y el emprendedorismo

e Lainnovacién y la educacién

e Lainnovacidn y la investigacidon aplicada
e Lainnovacidn y la sustentabilidad



B | EJECUCION DEL PLAN

1° etapa: CONVOCATORIA

Definicion de los endorsers: siguiendo con la estrategia de la
edicion anterior, decidimos que los contenidos de innovacion
sean comunicados de forma sencilla y cercana. Por eso,
continuamos el vinculo con Diego Golombek, quien es Doctor en
Biologia y uno de los mas reconocidos divulgadores cientificos
del pais. Por otra parte, para hablarle a la comunidad cientifica,
convocamos a los ganadores de las ediciones anteriores del
Premio Arcor a la Innovacion.

Videos convocatoria

Para la convocatoria desarrollamos una serie de 4 videos con el
Dr. Golombek sobre los siguientes tépicos: Convocatoria / Areas
de interés / Mencidn Especial /Ciencia aplicada a la industria

MARIA ALEJANDRA GARCIA
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alimenticia.

Ademads, lanzamos un segundo video con los testimonios de
muchos de los ganadores de las ediciones anteriores, que
funcionaron como aval del Premio, y para dar cuenta de la
continuidad de un premio que ya tuvo 5 ediciones, en 10 afios; y

que se ha instalado entre la comunidad cientifica como uno de
los primeros premios en innovacion alimentaria. ' : A RUSECKATE
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Arcor - Canvocatona al Premio Arcor a la Innovacidn

Difusidn en universidades, institutos y centros de investigacion.

Se conformé una extensa base de datos de universidades nacionales y privadas, laboratorios,
institutos de investigacidon y camaras empresariales a las que se realizd la convocatoria para
participar en el Premio a través de diferentes piezas de email marketing. En el caso de las
universidades, se generd un efecto multiplicador a través de envios de email marketing,
novedades en sus webs institucionales y en redes sociales.

Vineulacién UTN FRBB @dvt_utn_frbb - 3 abr. 2017 ~

) . . . . .
Premio Arcor a la Innovacion abre la convocateria 2017 a PyMes e investigadores §. Fundacién INVAP
argentinos 28 de marzo - @

Premio Arcor a la Innovacion abre la convocatoria 2017 a Pymes e
investigadores argentinos. Esta iniciativa promovida por la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica y Arcor, entregara
s o $150.000 al mejor trabajo y una mencion especial de $80.000 de
UNSJ Oficial @UNSJ_Oficial - 4 abr. S
@ Premio Arcor a la Innovacion 2017 bit.ly/20u8PGE ;‘;”:;?g’r”m:g:; T
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Distribucion en redes sociales institucionales

Los videos de la convocatoria se distribuyeron en las redes sociales y canales de Grupo Arcor
(Facebook, LinkedIn, Twitter y nuestro canal de Youtube Corporativo).

En el caso de Linkedin se publicaron distintos materiales de interés, con especial hincapié en la
convocatoriay en los contenidos cientificos, por tratarse de una red donde profesionales buscan
relacionarse con pares, para fortalecer su red de contactos laboral.

Ademads, seguimos alimentando el grupo de debate “Arcor Innovacién” en la plataforma,
moderado por Gabriel Raya Tonetti, Gerente de Innovacidn y Estrategia Tecnoldgica de la
compafiia. Actualmente, contamos con 1486 miembros, con un incremento del 25% desde la
edicién anterior.
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“La vinculacion pblico-privada es

una de los herramientas que hace . s
Es un reconocimiento a los

posible que la innovacion sea el
motor de crecimiento sustentable
de los organizaciones”

ideos innovadoras que fienen un
potencial de transferencia
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Comunicacion en sitios web Arcor

En la web institucional, se incluyd un banner que comunicd la noticia invitando a participar de
la edicién del premio. El mismo direccionaba a la web del premio www.arcorinnovacion.com en

donde se podian ver los videos y todos los contenidos vinculados.
Gestiones de prensa

Envio de gacetillas, entrevistas, relacionamiento: para difundir la convocatoria en los medios de
comunicacion, se envid una gacetilla de prensa a comienzos de abril. También se gestionaron
notas en diferentes medios de comunicacion, acorde a los pilares que se establecieron como
estratégicos.

Articulacion con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia

En esta edicién se profundizé el vinculo con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia a nivel de
difusién del Premio. El Ministerio comunicé la convocatoria y resultados en todas sus
plataformas (web, redes sociales y otros canales de comunicacidn institucional del Ministerio)

Ministerio Cencia
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2° Etapa: anuncio de ganadores

Evento de premiacion
- 30 de octubre de 2017 — Museo Coleccion de Arte Amalia Lacroze De Fortabat, Puerto Madero

Diego Golombek realizd la conduccién del evento, dandole una impronta diferente y amena, con
una dinamica de paneles a modo de charlas XTED. Se invité a los participantes de la edicidn;
miembros de Arcor y de la Agencia; rectores de universidades nacionales y directores de
facultades; miembros de Camaras Empresarias y de otras empresas con las que Arcor tiene
relacidn por temas de innovacion.

En la apertura del evento, se proyectd un video en el que distintos referentes expresaban su
opinién sobre qué significa la innovacién.

Durante la entrega de premios, se realizé una charla debate donde el Sr. Ministro Doctor Lino
Barafiao y el Contador Luis Pagani intercambiaron opiniones sobre la importancia de la
articulacién publico-privada, la innovacion cientifica aplicada a la empresa y especialmente

como es aplicada al sector de la industria alimenticia.

Comunicacion institucional

En otra oportunidad de contacto, se realizé un video y diferentes comunicaciones en todos los
canales de comunicacion institucional de Grupo Arcor: en nuestras redes sociales corporativas,
sitio web, web de Arcor Innovacién.
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Comunicacion Interna

De manera de completar la accién de comunicacién, se comunicd internamente tanto la

convocatoria como la presentacion de los ganadores del Premio a los 21.000 empleados, ya que

ellos funcionan como los principales portavoces de la empresa. Se comunicé en la Intranet, a

través de una nota en la revista Tiempo de encuentro y mediante afiches internos.

TIEMPO

DE ENCUENTRO

Un premio que
promueve la innovacion

\Z‘\‘

En un events en donde asistieson autoridades de Arcor y del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de 1s Naciéa, se entregaron los reconocimientos de 1s V edicibn del Premio Arcor
3 1a Innovacién, que reafirma el compromiso de Ia compaia con e desarmollo de s industria

e alimentos, la innovacién, Ia nutricién y s promocién de Las actividades cientificas y
tecrolégicas de Argentina

PRENI0 ARCOR
ALAMNOVACION

Gestiones de prensa

Los ganadores

Se siguieron desarrollando oportunidades de contacto con prensa y lideres de opinidn, en este
caso para comunicar el evento de premiacion y los ganadores de esta edicidn.
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3° Etapa: la innovacion como valor en Arcor

Luego de la etapa de comunicacion de ganadores, como estrategia seguimos apalancandonos
en el Premio Arcor a la Innovacién para consolidar el posicionamiento de Arcor en el atributo
Innovacion, entendido como un modo de operar mds amplio. En ese sentido, convocamos a
diferentes referentes para hablar del sentido e impacto de la Innovacién en las comunidades
con las que nos relacionamos.

Contenidos videos first y mensajes por audiencia

Produjimos 4 videos que se utilizaron como apertura del evento de premiacién, y luego nos
permitieron hablar de 4 ejes asociados a la innovacidn, y apuntando a diferentes publicos de
interés. Estos contenidos se distribuyeron en todas nuestras plataformas.

@3 0k S LA INNOVACION
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GINO TUBARD JULIA ETULAIN JAIM ETCHEVERRY

Gino Tubaro | La innovacién y el emprendedorismo
Grupo Arcor
Nos interesa seguir tendiendo puentes con la e

prormuse:

Arcor & la Innovacin fomenta ks cultura de lainnovadon y

pais. En esta
sralidades de
Agui GinoTubara, empeendedor, nos ¢

generacion Zy los emprendedores de base tecnolégica 0o S e

locales. Por ello, convocamos a Gino Tubaro a qué nos
contara qué es lainnovacién. Antes de los 20 afios, Gino
cred una protesis de mano, que lo consagré como
inventor. Luego gand un premio de History Channel y
empezd a trabajar en el Centro de Innovacion
Tecnoldgica. Con su organizacion Atomic Lab, ya lleva
entregadas mas de 800 prdétesis de mano hechas con
impresoras 3D.

Julia Etulian | La innovacién y la investigacién aplicada

Por supuesto, luego de 10 afios de trabajo sostenido con el Premio Arcor a la Innovacion,
sostenemos un vinculo productivo con la comunidad cientifica argentina. Elegimos a Julia Etulian
como otra de las referentes. Julia es una cientifica argentina destacada sub 35, gané la beca
"International Rising Talents" (talentos emergentes). En otras palabras, fue distinguida como

10



una de las 15 jovenes investigadoras mas prometedoras, que tienen el poder de cambiar al
mundo. Es la primera vez que una argentina gana en esta categoria.

Grupo Arcof
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El Premio Arcor a la Innovacion tiene como eje una fuerte
vinculacion con las instituciones académicas y el eje
educativo. Por eso, Guillermo Jaim Etcheverry fue otro de
los referentes entrevistados. Jaim Etcheverry es médico,
cientifico y académico argentino que fue rector de la
Universidad de Buenos Aires (UBA). Dedicado de manera
exclusiva a la docencia y a la investigacion en el campo de
la neurobiologia, desarrollé su carrera como investigador
del CONICET y profesor de la Facultad de Medicina de la

UBA.

Alan Gegenschatz / La innovacion y la sustentabilidad

Alan Gegenschatz es ante todo un emprendedor que en su rol de lider Empresario y Social esta
constantemente invitando, desafiando y compartiendo la pasidén para cambiar la forma de hacer
negocios pensando en modelos que promuevan el desarrollo personal, mediante la toma de
conciencia respecto del cuidado de uno, de sus seres cercanos y lejanos. En ese sentido, estd en
linea con la mirada transversal que tiene Arcor en relacién a la sustentabilidad.

Contents Lab en el diario La Nacion:

Siguiendo el objetivo de ampliar el alcance del Premio a publicos no académicos, en diciembre
de 2017 desarrollamos una nota en la edicion impresa y otra en la digital del Diario La Nacidn.
El Ministro Lino Barafao y Gabriel Raya Tonetti de Grupo Arcor, realizaron entrevistas sobre la
innovacion en el pais y la cooperacién publico privada. Ademas, las ganadoras del Premio y la
Mencidn, participaron en un video para la versién online, en el que contaron de qué se tratan
sus proyectos, como lograron estos avances y cudles son los préximos pasos. Desde La Nacidn
indicaron que el Content Lab Digital por sus resultados constituyé un caso de éxito, que generd
mas de 174.000 visualizaciones y tuvo un alcance muy alto en la Fan Page del diario: 680.000.
Link: https://www.lanacion.com.ar/2094748-grupo-arcor-innovacion

CONTENTLABED espacio (55

& J LANACION.COM
La era de la innovacion
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Nueva web de Arcor

En la nueva web institucional de Arcor que se lanzd en abril de 2018, se incorpord una seccion
exclusiva vinculada a la Innovacién. En la misma, ademas de comunicar todas las acciones y
novedades vinculadas al Premio Arcor a la Innovacion, se comparten proyectos innovadores de

la compaiiia.

P

Acafca de Arcor

Innovacion

SQUEES INNOVAR PARA ARCOR?

PROYECTOS INNOVADORES:

i i SGeooivie

— Premio Arcor a la Innovacién- Edicion 2017 —

Los proyectos ganadores en la prensa

Las repercusiones de prensa siguieron activas hasta abril de 2018: un afo después del
lanzamiento de la 5° edicion del Premio. En esta tercera etapa se desarrollaron gestiones para
dar a conocer en profundidad cada uno de los proyectos ganadores.
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C | RESULTADOS Y METRICAS

La campaia de comunicacidn de la 5° Edicion del Premio Arcor a la Innovacidn tuvo excelentes
resultados.

En la primera edicién se recibieron proyectos provenientes de Buenos Aires, Cérdoba y Santa
Fe, mientras que en la edicion 2017, se presentaron trabajos de 10 provincias diferentes,
demostrando asi el crecimiento y reconocimiento del premio en instituciones académicas de
todo el pais, y la mirada federal del Premio.

A lo largo de la historia del premio se presentaron mas de 150 casos y en esta edicion se
recibieron 39 proyectos en los que se reconoce una amplia variedad de investigaciones.
Asimismo, se destacan casos en categorias que no habian sido “inauguradas” en anteriores
ediciones.

La consolidacidn del Premio Arcor a la Innovacién en esta 5° edicidn se evidencié también en
que por primera vez el Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, Doctor Lino
Baraiao, asistiéo al evento de premiacién. En dicha oportunidad, el Ministro se refirié a la
relevancia del premio: “Es muy importante porque estd dirigido al sector alimentos, un drea en
la que Argentina tiene enormes ventajas competitivas y que puede ser no sélo una fuente de
divisas sino también un generador de empleo de calidad en todas las regiones del pais”. Ademas,
destacé el rol de la vinculacién con Arcor, “una empresa lider del sector que ha liderado la
innovacion en alimentos y se ha convertido en una importante bandera empresarial para la
Argentina”.

La implementacién de una campania integral de comunicacion durante 12 meses, constituyé un
gran aporte al posicionamiento de la tematica de la innovacién como central para la empresa.
Esto se vio evidenciado por un lado, en la gran presencia en medios (148 repercusiones de la
campana) y redes sociales que se logro en las distintas etapas.

Por el otro, hubo un incremento de la puntuacién obtenida en el atributo de innovacién en los
rankings empresarios. Grupo Arcor fue destacado en 2018 en la categoria Innovacion del
ranking “Las 100 mejores en imagen” que elabora SEL Consultores para la revista Apertura.

Arcor es la Unica empresa de consumo masivo en el top five de las compaiias mas destacadas
en Innovacion de productos y servicios. Este ranking se realiza a través de una encuesta a lideres
de opinidn, empresarios, consultores de empresas y periodistas especializados.
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Los numeros de la campana

e 39 proyectos presentados de 10 provincias.
e 148 repercusiones de prensa en todas las etapas, en medios nacionales y del interior.

e 5$2.369.960 de VAP! y39.140.630 de contactos alcanzados por las repercusiones

free press gestionadas en medios nacionales.
e Mas de 5.000 visitas Unicas a la web Arcor Innovacién.
e Mas de 1.500 clicks en el banner Premio Arcor Innovacién.
e Elalcance organico de las publicaciones en Linkedin fue de mas de 700.000.
e 1.486 personas en el grupo de debate en linkedin Arcor Innovacién.

e En la nueva cuenta de Facebook de Grupo Arcor las publicaciones sobre innovacion
tuvieron un alcance de 575.000.

e Mas de 78.000 reproducciones de 6 videos producidos.

e Mas de 174.000 visualizaciones del Content LAB digital en La Naciény 680.000 de
alcance en el post en la Fan Page del diario.

Anexos:

- Video Convocatoria al Premio Arcor a la Innovacidon con testimonios de ganadores de ediciones

anteriores.

- Serie de videos de convocatoria de Diego Golombek.

1) Convocatoria

2) Areas de interés

3) Mencidn Especial

4) Ciencia aplicada a la industria alimenticia.

- Serie de videos “¢Qué es la innovacion?”

1) Guillermo Jaim Etcheverry

2) Gino Tubaro
3) Julia Etulian
4) Alan Gegenschatz

- Informe de campafia y repercusiones nacionales de medios del interior.

- Contents Lab Diario La Nacion

L VAP (Valor Aproximado Publicitario): este indicador expresa cual es el valor del espacio ocupado por la
nota gestionada tomando como parametro la tarifa publicitaria
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https://youtu.be/MrmMCDz49xQ?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/MrmMCDz49xQ?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/0c6T8AoBmRw?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://www.youtube.com/watch?v=1gooDgbVjpA&list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS&index=7
https://youtu.be/mGGHqT5CJlA?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/DQ_fI6a49Fw?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/2bmzwz4MzL0?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/-cxr7RbG-Nk?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/r1U_b9AAw6c?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS
https://youtu.be/2OuTGNNfm6s?list=PLiX1AXT-pbhV-7YmiBc6Yb4z7Z8LrNgSS

