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Carta del gerente general:

Es un gusto para mi por segundo aino
consecutivo, dar inicio a la Memoria y
Balance correspondiente al 30° ejerci-
ciode Agroempresa Colon S.A., siendo
ya el 9° de mi gestién como Gerente
General.

Debo reconocer que, al cierre del balance
anterior, estaba en mi imaginario la
esperanza de que en esta campanfa todo
seria mejor que en el 20/21: tanto la micro
como la macroeconomia, el mercado
localy el contextointernacional.

Lociertoesque nofueasi:larealidad tiene
esa infinita capacidad de dejarnos
aténitos en cualquier momento; parece-
mMos inmersos en el memorable Ensayo
sobre la lucidez de Saramago cuando
decia: “También puede suceder que el
tiempovayade malen peor”.

A nivel internacional nos sorprendid una
guerra con las terribles implicancias que
significa que uno de los jugadores
involucrados sea el llamado granero de
Europa y el otro, el proveedor de gas de
ese mismo continente. Es probable que
aun cuando el conflicto termine en el
corto plazo, estemos al borde de una crisis
alimentariainternacional.

El contexto local tampoco estd tranquilo:
dia a dia se acentua el drenaje del poder
politico, con complicaciones en todos los
aspectos econdmicos: cepo cambiario y
amenazas de desdoblamiento del tipo de
cambio o de devaluacién, contraccién en
el nivel de actividad, inflacién, aumento
en retenciones y sobre-emision moneta-
ria devienen ya en mayor recesién e
innumerables incertidumbres y desaso-
siegossociales.

Por nuestro lado, en la conviccidon de que
nuestro objetivo es ser una empresa
sustentable (asumiendo las implicancias
socio-econémico-ambientales que esto
significa) que da respuestas a lo que la
sociedad nos demanda, hemos reafirma-
do las politicas referidas a que las “perso-
nassean el centro de nuestro interés”, con
el convencimiento de que son las ellas las
gue hacen exitoso o noa un proyecto.

En este sentido, dimos continuidad a
programas que tienen en primer lugar el
objetivo de mejorar nuestro estilo de
liderazgo; en segunda instancia, la expe-
riencia de nuestros clientes (internos y
externos) y por ultimo, pero no menos
importante, a tener un vinculo mas fluido
y cercano en lascomunidades con las que
interactuamos.

Gracias al compromiso de quienes forma-
mos AEC hemos cerrado un ano exitoso
enloqueafacturacién deinsumosrefiere,
con un crecimiento en uso del orden del
8%; explicado en parte por el incremento
en los precios de los productos que
comercializamos, pero principalmente
por una genuinaampliacion en el market-
share: en otras palabras, la interacciéon
positiva de la fuerza comercial y de las
politicas de compra, lograron que tenga-
mos una Mmayor superficie productiva con
nuestrosinsumos.

Elcrecimientoenventaslohemosvistoen
todas nuestras sucursales, pero sobre
todo en las del Norte Argentino, que son
las mas jovenes. Esto es muy importante
porgue habla de cdmo nos estamos
afirmando como un jugador importante
en el NOA y NEA, donde tenemos nues-
tros proyectos comerciales masfuertes.

AGROEMPRESA COLON SA. | MEMORIAY BALANCE | 2022

3



Conrespectoal acopiode granos, anticipo
gue hemos mantenido el volumen que
normalmente operamos, lo que me
parece muy relevante ya que transitamos
una campaha con menor produccion
debido al clima seco que sufrimos. Esto
habla de un ciclo exitoso para nosotros ya
gue supimos mantener nuestra participa-
cidén en un mercado cadavez mascompe-
titivo y este ano, repito, con menor canti-
daddegranos.

En lo que a infraestructura hace, con el
objetivode mejorarel servicioa nuestros a
clientesy en paralelo, hacer mas sustenta-
bles nuestras operaciones, completamos
la construccidn de un centro logistico de
1.700 mts2. Este cuenta con un depdsito
de bienes de cambio, con un sistema de
guarda y despacho digitalizado para
hacer mas eficiente la logistica y con una
cdmara de frio para poder almacenar
semillas en condiciones dptimas, siendo
la primera de este tipo en el Norte de
Cdrdoba.

También terminamos los tramites de
autorizacién e iniciamos la construccion
de un centro de acopio transitorio de
envases de agrogquimicos; inversiones en
linea con la fuerte politica de sustentabili-
dad que mencioné previamente, en lo
guealcuidadodelambiente serefiere.

Esta combinacién de sucesos tan parado-
jales, hacen que les invite a leer nuestra
Memoriay Balance, relato y fotograma de
lo que ha sido esta campana en términos
de resultados econdmicos, posicidn
financiera y estructura patrimonial;
historia que ya encuentra consolidado el
concepto de co-crear evolucion involu-
crando a clientes internos y externos,
proveedoresy alasociedad en general.

Por ultimo no es casual haber dejado
nuevamente la mencién a mis colabora-
dores sobre el final de mi presentacion:
reafirmo dia a dia el valor sinérgico de
todos los equipos de trabajo que me
acompanan y de quienes los lideran, el
constante y visible esfuerzo que reali-
zan en superarse y su “engagement”,
esta palabra tan en boga pero al mismo
tiempo tan apropiada, para definir la
capacidad de estar comprometidos
emocionalmente con Agroempresa
Colén, mas alla de lo que el vinculo
contractual demanda: a todos, mi
agradecimiento por construir juntos
estarealidad.

Ing. Agr. Diego Esteban
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Memoria

De nuestra consideracion:

En cumplimiento de las disposiciones
legales y estatutarias vigentes, el
Directorio de Agroempresa Colon S.A.
tiene el agrado de someter a vuestra
consideracion la presente Memoria, el
Inventario, el Estado de Situacidén
Patrimonial, el Estado de Resultados, el
Estado de Evolucién del Patrimonio
Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, sus
Notas y Anexos, correspondientes al
Ejercicio Econémico Nro. 30, iniciado el
1°de julio de 2021 y finalizado el 30 de
juniode 2022.

Macroy microeconomia

Contexto Internacional: lamentable-
mente la guerra en Ucrania condujo a
una mayor inflacién y a condiciones
financieras internacionales de gran
contraccién; la invasién rusa a Ucrania
no sélo agravé el dafo de la pandemia
de COVID-19, sino que magnificé la
desaceleracién de la economia mundial
la que se adentra en un periodo de
crecimiento muy débil (débil y prolon-
gado por cierto), combinando el riesgo
de estanflacion con consecuencias
igualmente daninas para las economias
de medianosy bajos PBl's.

Las perspectivas en enero de este 2022
eran de un crecimiento internacional del
orden del 4.1% (Morgan Stanley et al), no
obstante, han sido ajustadas al 3,4% (en el
2021 fue del 6.6%) y se espera que sosten-
gan este ritmo también durante el 2023-
2024, ya que la guerra y los blogueos en
China, interrumpen la actividad, la inver-
sion, el flujo de comercio y contraen el

nivel de ingreso per capita de las econo-
mias en desarrollo en casi un 5% por
debajo de la tendencia previa a la pande-
mia.

A su vez los precios mas altos de la ener-
gia, aumentan los costos de produccién,
endurecen las condiciones financieras y
limitan la politica macroecondmica,
especialmente en los paises importado-
res de energia. Los efectos secundarios
negativos de la guerra compensaran con
creces cualquier impulso a corto plazo
para los exportadores de materias primas
a partirde los precios mas altos del gas.

Si nos remontamos a la década del '70 la
recuperacion de la estanflacidn requirié
fuertes aumentos en las tasas de interés
en las principales economias avanzadas,
loque desempefd un papel destacadoen
el desencadenamiento de una serie de
crisis financieras en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo. La
coyuntura actual se asemeja a ese
momento en tres aspectos: perturbacio-
nes del lado de la oferta que alimentan la
inflacion, precedida por un periodo
prolongado de politica monetaria alta-
mente “acomodaticia” en las principales
economias avanzadas, perspectivas de
debilitamiento del crecimiento y vulnera-
bilidades que enfrentan laseconomiasde
mercados emergentesy en desarrollocon
respecto al endurecimiento de la politica
monetaria gque serd necesario para
controlarlainflacion.
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Sin embargo, el 2022 difiere de la década
de 1970 en multiples aspectos: funda-
mentalmente en que el dblar esté fuerte,
en que los incrementos porcentuales en
los precios de las materias primas son
menores y que los balances de las princi-
pales instituciones financieras estan mas
solidos.

Los responsables de formular politicas
deberian abstenerse de aplicar estrate-
gias distorsionadoras, como controles
de precios, subsidios, dificultades a las
actividades de comercio exterior, (todo
lo que podria empeorar el aumento de
los precios de las materias primas) para
asi comenzar a avizorar un -muy lento,
por cierto-escenario de recuperaciéon de
demanda, producciény actividad.

Argentina

A casi dos anos del comienzo de la
pandemia COVID-19 la recesion se ha
agravado profundamente: parece que
estamos inmersos en un estado de
excesos y extremos: liquidez resultante
del estimulo publico, alta inflacién, tasas
de interés distorsionadas con irreal costo
del dinero, constantes amenazas de
devaluacion, déficit fiscal, pérdida de
credibilidad del gobierno nacional y
desacuerdos entre sus miembros, son
algunas de lasimagenes que ilustran este
ano. La inflacion esta anclada por la falta
de insumos y el desabastecimiento (con
restricciones a las importaciones), el
incremento en los gastos estatales (con
emisidon monetaria para cubrir el faltante)
y tasas de interés que no incentivan a los
tenedores de pesos, los que por supuesto
tienen muy bajademanda.

La situaciéon actual, dafnada ademas por
crecientes costos de los fertilizantes y la
incertidumbre que hace semanas provo-

ca la falta de gasoil para la operatoria
diaria de los productores, llevara a dedicar
mas tierra a la soja y reducir la tierra
dedicada al trigo, incluso algunos analis-
tas piensan que el trigo sera reemplazado
con cebada. El afio pasado, la Argentina
tuvo una cosecha récord de trigo, con
cercade 22,4 millones de toneladas, por lo
gue varios paises esperaban que desde el
cono sur se pudiera ayudar a cubrir el
déficit que provocd la salida de los
mercados de la oferta exportable de Rusia
yde Ucrania.

Son imprescindibles decisiones de
politica fiscal- monetaria, con proteccion
de la independencia del banco central
para poder iniciar un camino deflaciona-
rioy reducir la cantidad de politica restric-
tiva necesaria para lograr los efectos
deseadossobre laactividad.
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Gestion de recursos humanos

Vivimos un ejercicio intenso en esta
materia: escalar sobre una realidad
cimentada por el Covid-19 fue un desa-
fio importante que culminé, no obstan-
te, con un saldo positivo: la adaptaciéony
la comprensién fueron claves para
hacer de los cambios un escenario
permanente, resultando ser muy
apreciado por nuestros colaboradores.
Algunas de las medidas que habiamos
tomado como soluciones pandémicas
dejaron de ser coyunturales y se trans-
formaron en nuevas formas de trabajo,
la flexibilidad horaria acompané las
demandas personales y somos conoce-
dores de esta valoracién a través de los
espacios comunicacionales que gene-
ramos durante todo el aio.

También formalizamos la transmisién de
nuestra filosofia corporativa -la que da
sentido a nuestras decisiones- trabajando
en latransferencia de la cultura detrabajo,
de las intenciones, aspiraciones, de lo que
esta en nuestro ADN; de los tres concep-
tos que nos atraviesan: la pasion, la humil-
dad y la austeridad, basamentos que se
apoyan a su vez en los ideales de tenaci-
dadycompromiso, voluntady dedicacion.

El faro, esa luz que guia el destino de los
navegantes, nos indica que debemos
seguir teniendo el “norte” puesto en
nuestros equipos de trabajo, escuchando
sugerencias y opiniones; asi lo hicimos a
través del relevamiento “experiencia del
colaborador” con el cual medimos el
grado de recomendacién de Grupo
Agroempresa (GAE) por parte de nuestro
personal y también el grado de recomen-
dacién de nuestros lideres. Este acervo de
herramientas nos permitira tomar accio-
nes para mejorar la experiencia de ser
integrante de lasempresasdel grupo.

Somos conscientes de que siempre
priorizamos al cliente externo, pero
estamos trabajando para que el fortale-
cimiento de la relacién también sea con
nuestros colaboradores, ya que si estos
no validan lo que pretendemos lograr,
sera muy dificil sostener el éxito comer-
cial.

Es por ello que cuando pensamos en
clientes internos satisfechos, hablamos
de querer ser parte y de tener la voluntad
de hacer mas alla de lo contractual: con
tranquilidad y digdmoslo también con
alegria; en el convencimiento de que la
productividad y la eficiencia se mantie-
nen e incrementan por la motivacion
intrinseca de quien tiene sentido de
pertenencia, logrando asi la mejora
indubitable de sus aptitudes de una
manera natural.

El desarrollo de nuestro manual de
competencias (20/21), nos llevé a definir
los aspectos comportamentales que nos
interesaban - definimos nuestro “cémo
hacer lo que debemos hacer”-.

Hoy estamos en condiciones de realizar
mediciones mediante evaluaciones de
desempefo, (las que estan en instancias
progresivas de implementacion), ejecuta-
das en los colaboradores que tienen
equipos a cargo; se transversalizaran
llegando a todos los niveles de nuestro
organigrama, cuando estos lideres
puedan trasladar eficientemente la
experiencia que significa ser evaluados y
recibir feedback y asi compartir positiva-
mente el valor de esta herramienta.
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Nos interesa destacar que, en lineas
generales, la rotacion del RRHH se ha
reducido de manera interesante respecto
de anos anteriores; ésta fue una de las
razones del éxito que, en términos de
market-consumer hantenido las sucursa-
les. Logramos sostener el aparato comer-
cial, sobre todo en zonas como Bandera,
Tucuman o Rio |, que eran sucursales
histéricamente con altos indices de
alternancia de personal y en donde
tenemos hoy un team retenido y consoli-
dado.

El challenge para el 22/23 sera profundi-
zar en la deteccidén de talentos internos
y en paralelo, implementar planes de
carrera para esos talentos y asi contar con
los recursos competentes para los desa-
fios que tiene que afrontar GAE en gene-

ral y Agroempresa Colon en particular; el
reto es ser nuestro propio semillero de
RRHH.

Se desprende de lo anterior, la formaliza-
cion de un plan de métricas y KPI's desde
el punto de vista de formacidén y capacita-
cion; el adagio de que no podemos
mejorar lo que no medimos, se vuelve un
must.

El camino recorrido bajo la definicion
del “co-creando”, nos llevé en el 20/21 a
desarrollar y fortalecer las habilidades
blandas de nuestros recursos: ahora
deberemos poner sobre la mesa las
necesidades de capacitaciones técnicas
gue cada referente de area plantee como
imprescindible para lograr la maxima
eficienciaensustareas.

@ GRUPO AGROEMPRESA
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Reconocemos que tal vez la dinamica del
negocio hizo que el foco de capacitacién
estuviera siempre puesto en la fuerza
comercial, con certeza también podemos
afirmar que los tecnicismos agrondmicos,
han sido provistos a la par que los produc-
tos, por nuestros propios proveedores,
quienes fueron los principales difusores
de conocimientos en este sentido.

Es el momento de darle un marco de
formalidad interno a este know-how,
definiendo indicadores que reflejen los
impactos de nuestras acciones de capaci-
tacion; este dimensionamiento nos
permitira visibilizar realidades a mejorar,
ya gque contaremos con valoraciones de
impactos y de retornos de la inversion en
capacitacién en un plan anual mensura-
ble.

Finalmente, pero no menor en impor-
tancia es el resultado obtenido en la
encuesta “experienciainterna”: trabaja-
remos en este ejercicio sobre los con-
ceptos de reconocimiento, comunica-
cién y bienestar. Todo tan intimamente
ligado con la conciencia de sustentabili-
dad que pareciera que estamos hablan-
do también de nuestros clientes exter-
nos, claro esta que, en ambos escena-
rios, la sostenibilidad se vincula con la
fidelizacion y el mantenimiento de
relaciones a plazo, y a por ello vamos en
este ejercicio.

AGROEMPRESA COLON S.A. | MEMORIA Y BALANCE | 2022

10



Gestion de sustentabilidad

Nos concentramos en promover el
desarrollo de la comunidad que forma-
mos y a la cual pertenecemos; es decir
hablamos de la comunidad interna y
externa y del analisis de los aspectos
ambientales vinculados a la operatoria,
concentrandonos en el impacto que
éstatiene enelsistema.

La Comision de Estadistica de la ONU ha
propuesto un marco de indicadores
mundiales para los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas
de la Agenda 2030:

FIN
DELAPOBREZA

Tt

EDUCACION
DECALIDAD

3 mmllfSIﬂ

]

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

1 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

13 Foveioun

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

OBJETIVCIS
@ DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Enmarcados en estas definiciones,
decidimos accionar en cuatro ejes funda-
mentales:

Ambiente, educacién, eficiencia de
procesos y en bienestar de la comuni-
dadinterna.

En lo que a Ambiente se refiere, priori-
zando el concepto de accionesvinculadas
a promover una mayor conciencia y
cuidado de nuestro ecosistema, termina-
mos los tramites de autorizacion y
comenzamos la construccién de un
Centro de Acopio Transitorio de envases
de agroquimicos, ubicado en la localidad
de La Puerta, en el marco del Programa
Campo Limpio.

La recepcion de envases y bidones fitosa-
nitarios vacios en un CAT permite que la
comunidad agricola genere mejores
practicas y asi modificar habitos que hoy
resultan perjudiciales para el cuidado de
personas, animales y medio ambiente en
general, acompanamos igualmente al
desarrollo del sistema de recuperacion de
envasesvaciosentodoel pais.

También empezamos a trabajar en
eficiencia energética entendiendo que
el concepto significa obtener el mismo
servicio o producir el mismo bien,
utilizando menos energia; para ello
buscamos la financiacidén adecuada que
apalanque la conexidon de gas de nuestra
planta de secado a la red de Ecogas. Si
bien a priori pareceria que no hay vinculo
con la sustentabilidad, la eliminaciéon
completa del uso de los medios de trans-
porte que hoy se precisan para el reaprovi-
sionamiento de energia, significaria una
importante
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reduccion en la emision de didxido de
carbono. En otras palabras, al incorporar-
nos a la red, se deja inmediatamente de
utilizar el gas envasado provisto por YPF,
trasladado hoy desde Montecristo hasta
nuestra planta en Sinsacate.

La huella de carbono se mide en masa de
CO2 equivalente; sabemos que las esta-
disticas marcan que un camién emite
alrededor de 2,9 Kg de CO2 en promedio
por litro de combustible quemado, por lo
gue hemos estimado que contribuiremos
con una reduccion de unas 6Tn/afo de
emision de CO2, merced a la obra de
conexidénalared.

En Educacion, formalizamos un acuer-
do con la Universidad Nacional de
Coérdoba y la Sociedad Rural de Jesus
Maria para el dictado de cursos de
oficios, meta que nos habiamos propues-
to abordar en el ejercicio pasado. La
tematica fue consensuada con nuestros
clientes, a quienes escuchamos en su
demanda de capacitar recursos en el
manejo de maquinaria agricola, para
acortar la distancia que hoy existe entre
quien hace uso del equipamiento y la
tecnologia, cada dia de mas vanguardia.
El dictado de esta primera capacitacion

ocurrira a partir del mes de septiembre,
en nuestrasinstalacionesy con unafuerte
cooperacion de clientes y de las otras
unidades de negocio de Grupo
Agroempresa.

Nos complace informar que estamos
actuando como mentores en uno de los
programas de Junior Achievement, ONG
internacional cuyo objetivo es brindar
herramientas a los jévenes para potenciar
las competencias socio emocionales
necesarias para el siglo XXI. Asi somos los
padrinos del 6to afio Econémicas de la
institucion educativa Pio Leén en el
proyecto “Aprender a Emprender”;
asumimos esta tarea con mucha respon-
sabilidad comprometiéndonos en el
apoyo a los alumnosincluso masalla de lo
que el propio programa exige a los spon-
sors. Nos habita el entusiasmo de poder
trasmitir la experiencia que tienen nues-
tros colaboradores, la que esta siendo tan
bien recibida poralumnosy docentes que
nos compromete a duplicar nuestro
compromiso en lo que resta del ano
lectivo.
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A principios de 2022 lanzamos el progra-
ma AgroPasantias, el que tiene como
objetivo generar oportunidades para que
estudiantes universitarios desarrollen
competencias y habilidades, comple-
mentando su formacién académica en
plena vinculacién con el dmbito laboral
real. De esta forma la experiencia acerca a
los estudiantes a una mirada integral de
nuestro rubro y negocio, lo que les permi-
tird conocer las diferentes etapasy proce-
sosde nuestra cadenadevalor.

Reforzamos nuestro entendimiento de
gue en el mundo de hoy no alcanza sélo
con incorporar tecnologia, son las perso-
nas quienes hacen la diferencia, con su
pluralidad devisiones.

Hicimos con mucha conciencia donacio-
nes de semillas a dos instituciones
educativas de la zona, (el Ipeay m N 224
Leopoldo Lugones - Villa de Maria de Rio
Seco - y la Escuela de la Familia Agricola
EFA - Colonia Caroya) para que puedan
llevar adelante parcelas de ensayo de
cultivos invernales, en el marco de sus
actividades pedagdgicas en las asignatu-
ras produccion vegetal.

En materia de eficiencia de procesos,
nos referimos anteriormente a la crea-
cion de la gerencia de nuevos proyectos
y sistemas, a partir de la cual potencia-
mos la deteccidén de oportunidades que
Nnos permitan transitar un camino de
mejora continua, adecuando procesos y
sistemasaloscambiosvenideros.

La comunicacion interna de los linea-
mientos vinculados a la sustentabilidad
ha sido un ejercicio transversal que nos
permite generar campafas constantes
de concientizacién y vinculacién con
nuestros colaboradores; para trabajar en

Bienestar de la Comunidad Interna sobre
bases sdélidas, nos sometimos a una
encuesta de satisfaccion de cliente
internos, con el espiritu de que, atravésde
ese relevamiento mejoremos la calidad
delosespaciosde trabajo.

Finalmente, y entendiendo que, sin
determinacion de materialidad no puede
haber estrategia de sostenibilidad,
comenzamos ya a elaborar los contenidos
basicos para la redaccion de la memoria
de sustentabilidad: definimos los
impactos significativos de la organizacion
en los dmbitos medioambientales,
sociales y econdmicos y es nuestra inten-
cion que al cierre del ejercicio 22/23
podamos hacer publico nuestro primer
reportede RSE.

AGROEMPRESA COLON SA. | MEMORIAY BALANCE | 2022

13



Gestiéon de marketing

Entendemos el marketing como un
conjunto de técnicas y acciones que
busca crear, comunicar y entregar valor
a los clientes, orientando las relaciones
con estos ultimos, de manera que
beneficien atoda la organizacion.

Nos hemos planteado como objetivo a
corto plazo, recabar y sistematizar
informacion de la competencia y pro-
fundizar en el conocimiento de nues-
tros clientes; saber cudles son sus expec-
tativas de compra y las necesidades que
buscan cubrir. En este sentido hemos
llevado a cabo una gran investigacion
cualitativa con focus-group de clientes
en cada una de las areas de influencia de
nuestras sucursales. Este trabajo nos
permitié profundizar en nuestras fortale-
zas y debilidades, identificando areas de
mejora y oportunidades para implemen-
tar acciones que incrementen el valor
percibido de nuestrosclientes.

Recientemente iniciamos la tarea de
segmentar clientes y mercados para
poder focalizarnos en el perfil del
cliente que nos interesa (esta accion fue
[levada a cabo a nivel de Grupo
Agroempresa y por cada una de nuestras
unidades de negocio). El proceso fue
compartidoy consensuado internamente
con el objetivo de que todas las accionesy
relaciones de la empresa con nuestros
clientes estén alineadas a los distintos
segmentosy a las diferentes posibilidades
de posicionamiento segun las metas
planteadas. Siempre apuntando a
mejorar la experiencia de los clientes.
Conociéndolos mejor, identificando
segmentos y analizando datos del entor-
no y de la competencia nos hemos pro-
puesto impulsar las ventas mediante
estrategias de cross-selling; ofreciendo
productos o servicios relacionados con

otros bienes, teniendo en cuenta el
interés inicial que el cliente tuvo al realizar
una compra de servicio o producto. De
esta forma generamos sinergia entre los
distintos rubros y entre las diferentes
unidades de negocio del grupo. Es una
forma de mejorar la experiencia del
consumidor, ademas de aumentar el
ticket medio del negocio.

Todas las estrategias de marketing tienen
como meta principal la fidelizacién; por
estoapuntamosaincrementarla confian-
zadelosclientesen nuestraempresa para
gue repitan de forma habitual la experien-
cia de compra. En tal sentido se trabaja
analizando los segmentos de clientes
para identificar dreas de mejora; brindar
soporte, mejorar la atencién al cliente,
facilitar las transacciones, entre otras. El
objetivo es identificar las expectativas
de los clientes para achicar la brecha
entre estas Ultimasylarealidad.
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Gestion nuevos proyectos y mejoras

Creamos esta gerencia con un espiritu
de anticipacién: necesitamos estar
preparados -tanto a nivel de sistemas
como de procesos en general- para
enfrentar los desafios que nos hemos
propuesto, logrando, un movimiento
acompasado entre actividades planifi-
cadas y recursos materiales involucra-
dos.

La razén de ser de esta posiciéon es lograr
entonces que la compania, que ya es
efectiva, lo sea aln mas, volviendo sinérgi-
co al sistema en su totalidad y colaboran-
do en la madurez del soporte que respal-
daalaactividad.

Buscamos |la correcta adecuacion entre
los suministros involucrados y el objeti-
vo previamente identificado; queremos
trabajar en laidentificacion de desvios, en
la mejora de los flujos de informacion (ya
sean soportados por nuestro software o
independientes de él), con un nivel de
procesamiento de datosadecuado.

Lograrincorporar el concepto de sistema-
tizacién (sin perder la flexibilidad y la

O
Le -
| ® *

creatividad que nos caracteriza) como
parte de la cultura organizacional de
Agroempresa Colon y de Grupo
Agroempresa es la meta; por ello estamos
definiendo nuevas metodologias de
trabajo que puedan acompanar de una
manera madura los desafios que vendran.

Ya hemos comenzado con seguridad,
higiene y gestidon de riesgos, con algunos
cambios en la estructura operativa de los
depdsitos, con la optimizaciéon de la
informacién que contiene el resumen de
cuentas que llega al cliente (mejorando
documentos, circuitos y transacciones);
también esta en revision el procedimien-
to de gestién de inventarios y la genera-
cién de datos o informacién, la que es hoy
producida de manera generosa por
nuestros sistemas, pero queremos
mejorar los circuitos, hacerlos mas consis-
tentes y mas eficientes para la toma de
decisiones.
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Gestiéon comercial - el negocio

Tanto sea en el negocio de insumos
como en el de la comercializacién de
granos, podemos resumir este ejercicio
en dos sentidos: crecimiento y entendi-
miento del mercado; obviamente no
podriamos estar mas que complacidos
entonces de la plasticidad que demos-
tramos ante los cambios que enfrenta-
mos.

En agroquimicos llegamos a un total
comercializado de USD 84M, en tanto que
en el acopio de granos el volumen se
ubicd en las 400.000Tn., cumplimos las
metas que nos habiamos propuesto en el
20/21 en las dos unidades de negociosy a
continuacidén,desagregamosel ejercicioy
las perspectivas paracadaunadeellas.

A) INSUMOS: hay un sistematico proceso
de concentracion en la cartera de clientes
de la mano de fusién de productores; los
mas pequenos, ante el hecho de que con
pocas hectdreas se vuelve anti-
econdmica la actividad y que en paralelo
ninguno de ellos quiere desprenderse de
sustierras, las arriendan a otros producto-
res de mayor envergadura, los que de esta
manera acumulan mayor cantidad de
superficie producida. Si bien a priori
pareciera que estamos contrariando
nuestra politica de diversificacion de
riesgo, en el total de facturacion las
proporciones mantienen nuestra medida
histdrica de distribucién del riesgo crediti-
cio, sin que ningun comprador concentre
mas alla del 3% del total de la cartera.

Como politica, seguimos asegurando
nuestra cartera de clientes, lo cual nos
permite minimizar los riesgos. Al momen-
to de hacer una evaluacidén crediticia, el
cambio de contexto que mencionamos,
devino en que analicemos otros indicado-
res ademas de la relacidbn campo pro-

pio/campo alquilado.

El punto de partida se encuentra en la
cobertura otorgada por la compania
aseguradora, comportamiento e historial
-tanto de ventas como de pagos- y la
capacidad derepagofutura.

Elagro precisa cada vez masde unavision
financiera y ahora el productor lo com-
prende perfectamente, esta dinamica
requiere que se apoye en una estructura
administrativa-financiera que le acompa-
fe y le brinde soporte, de modo tal que
hoy es mucho mas “riesgoso” quien no
tiene asesoramiento, incluso siendo
titular de tierra, que quien alquila el
campo, pero es asistido por un staff de
profesionales y toma decisiones mas
asertivas.

Esta situacion vuelve imprescindible el
analisis del payment behavior.

Por ello nos encontramos trabajando en
clasificar a nuestra cartera de clientes;
dentro de esta evaluacién tenemos un
pardmetro relevante que se relaciona con
el grado de profesionalizacién que nos
interesa ver: asesores en agronomia y
tambiénenadministraciényfinanzas.
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Hoy estamos ante productores que han
aprendido a diversificar tanto el origen de
la renta como la colocacion de los exce-
dentes que obtienen por la actividad
agropecuaria, los que no estan siendo
destinados al campo en su totalidad, sino
gue se vuelcan también a otras activida-
des, permitiendo en primer lugar estabili-
zar la capacidad de pago y en segunda
instancia la independencia de los precios
de los commodities, ya que, al desligar el
flujo de fondos de esta variable, se puede
elegirelmomentoenelqueseliquidarael
grano.

Sobre el cierre del ejercicio, estad casi al
90% de culminacién el HUB logistico, que
construimos en Sinsacate: en su totalidad
enfocado a ofrecer mayores servicios al
cliente, agilizando los tiempos de entrega
de la mercaderia; sera un punto de entre-
ga gque va intrinsecamente ligado al
desarrollo tecnoldgico a la oficina virtual:
el cliente hard su pedido a través de esta
herramienta y lo puede pasar a retirar sin
tiempo de espera; cierto es que hoy no
tenemos competidores en la zona que
tengan estainfraestructura.

Por otra parte, estamos incursionando
en un nuevo canal de ventas (el e-
commerce), lo que nos obliga a trabajar
tanto en tecnologia como en logistica:
entendemos que el transporte abarca
Unicamente las acciones de movimiento,
en cambio la logistica es la encargada de
gestionar el transporte, englobando las
tareas de planificacion y ejecucion;
pretendemos lograr analisis de tiempos
muertosy cubicado de depdsitos, trazabi-
lidad, seguimiento del movimiento del
producto para asi monetizar la pérdida de
eficiencia.

Agroempresa Colon compra y vende
commodities, por lo que, al no ser fijado-
res de precio, estamos obligados a ser
precisos en la gestion de la estructura de
gastos y ahi es donde el know-how en
logistica se vuelve indispensable.
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A nivel internacional, ocurre un fenéme-
no de incremento de market - customer
intentando que el cliente repita la
compra, en lugar de sumar market -
share y nosotros adherimos a esta
politica, convencidos que se encuentra
alineada con la intencién de mejorar
margen bruto por operaciéon.

Nos atraviesan por supuesto los efectos
de laguerray al respecto hubo productos
que sufrieron una importanteinflacion en
USD, (especialmente fertilizantes y
algunos aditivos de glifosato -no activos-).
La especulacién tiene su impacto a la par
del mayor valor del gas y por ejemplo en
bienes de cambio como la urea, en algu-
nos momentos delafno el precio se triplico
por encima de los valores histéricos,
acomodandose a la baja luego, aunque
sin llegar todavia al valor standard.

Todos nos preguntan como nos impacta
el clima: ya sabemos que al estar transi-
tando una temporada “otofo/invierno”
muy seca, ha disminuido la superficie
destinada a trigo; sin embargo, al estar en
una zona en la que los cultivos de invier-
Nnos so6lo se hacen si llueve (es decir no son
el “core” de los productores locales), no
nos afecta en volimenes vendidos.
Sobre el clima que condicionara la cose-
cha gruesa, no tenemos posibilidades de
hacer predicciones.

B) ACOPIO: incluso con un menor flujo de
granos (producto de la seca), alcanzamos
el volumen que nos habiamos propuesto
como objetivo: la confianza y el expertise
gue demostramos al mercado fueron los
determinantes y si bien la comercializa-
cion de granos no es el CORE de
Agroempresa Colon, reconocemos la
importancia de la contribucién de este
negocio al bottom line del Estado de

Resultados. En el presente ejercicio
continuamos con nuestro plan de media-
no plazo de revision de procesos, capaci-
tacién interna y profesionalizacidn de los
equipos, junto a la aplicacion de herra-
mientas de monitoreo deriesgoy rentabi-
lidad. Apuntamos a una estructura de
operaciones sostenible y eficiente, ante
unentorno pordemasincierto.

Durante el préximo afo vamos a profun-
dizar en este enfoque, con la mira puesta
en sustituir compras de granos de menor
utilidad por otras masrentables, afianzan-
do nuestrared comercial primaria.

Tanto en Insumos como en Acopio, Nos
avocamos en este gjercicioal desarrollode
la inteligencia emocional de los equipos
de trabajo: buscamos colaboradores
cuyos propdsitos personales sean coinci-
dentes con los de nuestra empresa,
convencidos de que la convergencia sera
la que nos lleve a la concrecidén de los
objetivos tanto institucionales como
individuales.

En sintesis, los retos que nos propusi-
mos son: continuar en la senda de la
profesionalizacién trabajando en la
determinacién exacta de la estructura
de costos y armado de presupuestos,
(con el desafio de tener el primer anual
operating plan 23/24), mejorar en el
desarrollo de habilidades blandas y
seguir velando por incrementar la
rotacion de inventarios, para disminuir
al maximo el costo financiero de su
inmovilizaciéon; suena ambicioso, pero
es el rinde que queremos alcanzar.
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Gestion de finanzas

Como venimos anticipando en gjercicios
anteriores, debemos iniciar este capitulo
con la aclaracion de que para una correcta
interpretacién del estado de resultados y
de lasituacion financieray patrimonial en
general de Agroempresa Colon, es nece-
sario reordenar el EERR (a nivel del mar-
gen bruto).

Para ello hay que recordar una vez mas,
como es la modalidad de comercializa-
cion en las dos unidades de negocios (la
venta de insumos agropecuarios y el
comercio de granos); ya que ambas
actividades se realizan tanto por cuenta
propia (compra-venta) como por consig-
nacion.

Se vuelve imprescindible entender los
aspectos contables de estas dos formas
deventa:

-Compra-venta o cuenta propia: la
mercaderia se compra y se vende, con lo
cual las compras se encuentran dentro
del costodeventasy lasventasse encuen-
tran expuestas en la linea de ventas del
Estadode Resultados.

-Consignacion: la mercaderia se vende a
nombre propio, pero por cuenta de
terceros, con lo cual las compras no se
registran en el costo de ventas, sino que se
encuentran restadas en la linea de ventas
del Estado de Resultados, a los efectos de
exponer como ingreso soélo la comisiéon
resultante.

Sin embargo -y aqui es donde empieza a
ser relevante la reclasificacion- el riesgo

por incobrabilidad de los créditos por
ventas, es asumido en su totalidad por la
empresa, con lo cual en el Estado de
Situacién Patrimonial, los créditos figuran
por su monto total, independientemente
de la modalidad de comercializacién
utilizada. Lo mismo se aplica para las
deudas comerciales producto de las
compras, las cuales se exponen por el
importe total delas mismas.

Como consecuencia y para que la evalua-
ciondela performance de la actividad (ylo
gue se desprende en consecuencia como
el manejo del cash management y
administracion del capital de trabajo), sea
la correcta, debemos readecuar el Estado
de Resultados, para que, al momento de
calcular los ratios o indicadores que se
utilizan en el analisis, sus resultados
reflejen correctamente la posiciéon
financiera-econdmicay patrimonial.

=

A
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Los datos para este recalculo se encuentran incorporados en los Estados Contables en las
Notas correspondientes, donde se expresan las ventas totales, sin descontar lascompras.

Lo primero entonces es proceder al recalculo o consideracién del correcto importe de
ventas:

Jun-2022 Jun-2021
Ventas s/ nota 11 de los EECC 22.,984,819.248 24.016.071.754
9,527.079.241 5.540.393.546

Ventas expuestas en EERR

Lo que vemos es que, en las ventas del Estado de Resultados, se encuentran restadas
compras por consignacion por $13.457.740.007 y $18.475.678.208 en el Ejercicio cerrado en
Junio/22yenJunio/2021 respectivamente.

Esto nos lleva a tener que modificar el importe de compras que se utiliza para luego re-
calcular el costo de ventas:

Jun-2022 Jun-2021
Compras s/Costo de Ventas 7.999.875.972 3.110.746.380
Compras por consignacion 13.457.740.007 18.475.678.208
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El siguiente paso es rearmar el estado de resultados, considerando los dos cambios que
acabamos de hacer, tanto en ventas como en el costo de ventas re-calculado:

Jun-2022 Jun-2021

Ventas totales 22.984.819.248 24.016.071.754
Costo de ventas (20.895.346.722) (21.940.153.240)
Gastos de Administracion

(372.935.669) (356.274.774)
Gastos de Comercializacion (836.893.270) (762.739.181)
Otros ing. y egresos 27.506.586 (9.226.967)
Resultados Financieros (antes de Recpam
y de Intereses Perdidos) 215.276.829 97.248.150
Recpam (224.060.915) (114.478.646)
Intereses Perdidos (500.974.534) (341.615.863)

GG (105.666.036) (133.985.025)
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Calculos y andlisis de indicadores

Tal como describimos en los comentarios
especificos del negocio de insumos
legamos a un total comercializado de
USD 84M, en tanto que en el acopio de
granos el volumen se ubicd en las
400.000Tn., cumpliéndose las metas que
nos habiamos propuesto en el 20/21 en las
dos unidadesde negocios.

Sin embargo y a pesar del éxito en el
cumplimiento de estos objetivos, el
ejercicio siente en sus resultados las
consecuencias de los factores exégenos
que, como a todos, nos es imposible
controlar: la escalada inflacionaria (tanto
en pesos, consecuencia de la crisis inter-
na, como en ddlares vinculada a la guerra
en Europa), las amenazas devaluatorias,
las intermitencias en las medidas econé-
micas elegidas por el gobierno nacional,
un ministerio de economia con cambios
en sus jugadores y tasas de interés con
nominalidades crecientes especialmente
sobreel dltimotrimestre.

Nos vimos obligados a ser prudentes y
conservadores, vigilando que los nive-
les de liquidez sean los suficientes para
cubrir sin problemas nuestros compro-
misos, pero al mismo tiempo eficienti-
zando la caja evitando estar demasiado
expuestos a eventos cambiarios.

Por ello utilizamos todos los instrumentos
gue estuvieron a nuestro alcance, unos a
Mmanera de reemplazo de pasivos en
moneda extranjera por deuda en pesos
(Fideicomisos y descuento de CPD's) y
otros para aprovechar oportunidades de
compra con nuestros proveedores
(emisién de ONSs).

En el primero de los casos incluso asu-
miendo un costo financiero incrementa-
do por el cada vez mayor precio del dinero

(consecuencia de las politicas monetarias
del BCRA).

Fideicomiso Fideicomiso

Financiero Financiero
Seriel Serie Il
USD 2,5 M USD 2,1M

ON
Descue,ntos Garantizada
CPD’S .
USD 15,5 M =Lz
U USD 2,5 M

Si bien las tasas de interés han alcanzado
niveles elevados, éstas son variables
conocidas de antemano, y que se pueden
fijar al momento de concretar cada
operacidn, a diferencia por supuesto del
valor del ddlar que tuvo, (especialmente
en los dltimos tres meses) la constante
amenazade ladevaluacion.
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Nuestra obsesiéon por minimizar el costo
financiero es la que define la eleccién
del instrumento en cada momento en
que se vuelve necesaria la busqueda del
apalancamiento.

Finalmente es imprescindible mencionar
que, a pocos dias de cerrar este gjercicio,
se concretd la oferta publica de la Serie VI
de Obligaciones Negociables bajo el
régimen CNV Garantizada, emisién en
dolares cuya tasa de corte fue del 0% y un
plazo devencimiento de 24 meses.

ON
Garantizada
Serie VI
UsSD &,5 M

Los organizadores, colocadores y entida-
des de garantia fueron los bancos
Supervielle, Santander SA, Galicia SA,
Mariva SAy CMF.

No podriamos haber salido al mercado en
mejor momento, ya que la premura de los
inversores por salir del riesgo soberano y
por colocar fondos con rendimiento en
dolares, determind una sobre oferta por
nuestra emision, lo que por supuesto
determind inmejorables cldusulas de
colocacion.

El producido de la emision, estuvo en su
totalidad destinado a programas de
compras de insumos, pactados con
nuestros principales proveedores.
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Analisis de indicadores

Solvencia
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Atodasluces hasidoun ejercicioen el que
logramos mejorar nuestra renta en
términos porcentuales a nivel de margen
bruto, lo cual habla de la buena perfor-
mance de nuestro equipo comercial y el
excelente vinculo con nuestros proveedo-
res.

No obstante salir airosos de los embates
de la economia a este nivel de utilidad,
sufrimos luego el impacto que significa
para una actividad altamente dolarizada,
gue la curva de movimiento inflacionario
se ubique por encima de la correspon-
diente al tipo de cambio: en otras pala-
bras, una tasa de inflaciobn mayor a la tasa
de devaluacién nos consumid puntos en
términosde utilidad operativa.

Finalmente, ya hicimos mencién al mayor
costo del dinero; la nominalidad —espe-
cialmente en el ultimo trimestre - rubro
gue junto con Recpam impactan redu-
ciendo el bottom line operativo desde el
2.5% (antes del IIGG) sobre ventas en el
2021al1.7% en este 2022.

En términos de solvencia y de manejo del
capital de trabajo, nos sentimos comodos
ya que la foto —ya correcta en el 2021-
mejora, poniendo sobre la mesa nuestra
capacidad de repago, (tanto sea de
pasivos de corto como de largo plazo) y
confirmando que el beneficio del
endeudamiento justifica el fuerte
apalancamientode la actividad.

AGROEMPRESA COLON S.A. | MEMORIAY BALANCE | 2022



Equipo de gerentes

Diego Esteban Ana Schuster
Gerente General Gerente de Marketing
Andres Pascualini Leonardo Torchio

Gerente de Recursos Humanos Gerente de Finanzas

Marcos Neme

Matias Londero
Gerente de Administracion & Sistemas

Gerente de Negocio

Pablo Salas
Gerente de Auditoria Interna

Raul Sela
Gerente de Proyectos & Mejoras

Directorio

-

il i

Silvia Mizzau Marcos Mizzau Diego Estaban Fernando Mizzau
Presidente Vicepresidente Director Titular Director Suplente

AGROEMPRESA COLON S.A. | MEMORIAY BALANCE | 2022



Capitulo 2

Balance

(@ REE



AGROEMPRESA COLON S.A.

Estados contables
correspondientes al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2021

Contenido

* Carta del Gerente General
o Memoria del Directario
® Informe del auditor
* Estados contables correspondientes al gjercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2021
(presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado el 30 de Jjunio de
2020y
Estado de situacion patrimonial
Estado de resultados
Estado de evolucion del patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo
Notas

Anexos

¢ Informe del sindico



CARTA DEL GERENTE GENERAL:

Es un gusto iniciar y presentar la Memoria ¥ Balance correspondienie a nuestro 29no Ejercicio, el 8vo de mi gestidn
como Gerente General,

Fue un afio desafiante, complejo v tefiido por la incertidumbre en la que nos sumis la pandemia, enfrentandonos al
desconocimiento de lo que podria ser el comportamiento de los mercados v las personas,

No obstante, paraddjicamente fue también un gjercicio de grandes satisfacciones ¥a que logramos, por un lado, alcanzar
los objetivos comerciales que nos habiamos propuesto con independencia del Covid-19, ¥ por el ofro avanzamos fuerte
¥ sostenidamente en la de transmision a nuestros colaboradores de las definiciones fundamentales en las que basamos
nuestro espiritu empresarial.

Un elemento clave en la obtencidn de resultados positivos ha sido la velocidad de adaptacién que hemos logrado
imprimir en todos los procesos de cambio a los que la realidad nos obligd: reaccionamos ripida y eficazmente,
adoptando las medidas necesarias a fin de resguardar la salud de nuestros colaboradores, no viéndose afectadas las
operaciones comerciales en absoluto,

El reto no fue menor ya que, habiendo aplicado la virtualidad como alternativa de trabajo, sumamos esfuerzos en
innovacién invirtiendo recursos en la capacitacion de nuestros equipos de trabajo; siempre con el foco puesto en la
gestion de las personas (eje fundamental de todas las actividades que realizamos), en lograr afirmar nuestra cultura
organizacional (que es la que nos garantizard sustentabilidad) y en la conerecién de los objetivos estratégicos que nos
propusimos a mediano y largo plazo,

Mi mirada y la de mis colaboradores directos estuvo puesta en:

* Profesionalizacion de Ia estructura: priorizando la contratacion de recursos altamente capacitados en cada
drea en la que debimos incorporar personal.

*  Delegacion y descentralizacién del proceso de toma de decisiones: con controles de los puntos criticos en
los procesos y mejores cuadros de reemplazo, v el reordenamiento general de RRHH, analizando los procesos
y-adaptandolos a la nueva realidad,

* Trabajo en equipo: con foco en Ia sinergia que se logra con la mayor interrelacion entre 4reas,

* Redisefio de nuestra imagen de marca y de un nuevo Claim: “Co-creando Evolucién™; entendimos que asi
logramos ser mejores personas, contar con mejores equipos, servicios v productos.

* Generacién de un nuevo canal de comunicacién digital: un proceso que inevitablemente ocurriria en el
futuro, pero a cuya inmediatez nos obligd el distanciamiento por la pandemia.

*  Adecuacién e inversién tecnolbgica: equipamiento y software para gestion.

* Internacionalizacién: ampliamos nuestra presencia en el exterior de la mano de un mayor flujo de
exportaciones de semillas y en paralelo el desarrollo de un nuevo negocio de comercializacion de legumbres,

A pesar de que no se avizoran tiempos faciles para nuestro pais en el corto plazo y de que tenemos en consecuencia una
enorme tarea por delante, nos sentimos en una posicién de comodidad para enfrentar los que serén los retos préximos:
e-commerce, transformacion digital, volatilidad y sustentabilidad, mientras recorremos lo que esperamos sea la pronta
salida de la pandemia que tantas consecuencias negativas estd teniendo para nuestra sociedad ¥ economia.

Para logrario, nos apoyaremos en los valores que nos legaron los fundadores: valores que nos fortalecen y que hoy son
el ADN de nuestra organizacion y al propio tiempo apostaremos a seguir innovando como empresa ¥y equipo humano.,

Les invito a transitar por esta edicién de nuestra Memoria ¥ Balance, los que ponen de manifiesto no solamente los
resultados econdmicos, la solidez financiera ¥ nuestra estructura patrimonial, sino que también musstran que nuestra
estrategia de co-crear evolucion es una realidad.

Dejé para el final tal vez lo mas importante, mi agradecimiento al esfuerzo de todos nuestros colaboradores: el saber
que cuento con un equipo capacitado, con foco en la mejora constante ¥ comprometido me enorgullece enormemente,



MEMORIA

A los Sefiores Accionistas de
AGROEMPRESA COLON S.A.

De nuestra consideracion:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de Agroempresa Colon S.A. tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la presente Memoria, el Inventario, el Fstado de Situacion Patrimonial, el
Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, sus Notas y Anexos,
correspondientes al Ejercicio Econémico Nro. 29, iniciado el 1%de julio de 2020 y finalizado el 30 de junio de 2021.

EL DESAFIO CLAIM:

Las tecnologias exponenciales cambiaron nuestra forma de vivir, trabajar, gestionar y colaborar y asi entendimos que ir
solos en el mercado ya no funciona, ya que la voracidad del cambio nos marcé otro rumbo. Estamos en la era donde
solo las empresas que desarrollan ecosistemas de innovacién abierta triunfan; donde lo bueno ya no alcanza y tenemos
que situar a las personas en el centro, para optimizar su experiencia y lograr su mdxima satisfaccidn,

En este entomo, definimos nuestro nuevo claim, el que estd basado en tres grandes pilares: clientes, empleados e
innovacion. Pasamos de una neta orientacién al producto: " todo para el campo argentino™- a uno orientado a las
personas: “Co-Creando Evolucion”,

Lo elegimos luego de un arduo trabajo de exploracién v coincidimos en que la co-creacion es una estrategia que busca
la mejora e innovacién de productos ylo servicios; es un proceso creativo de colaboracién activa, que involucra a
clientes, y empleados, en ¢l proceso de solucion ¥ progreso. El objetivo fue el de generar experiencias centradas en los
usuarios, que nos permitieran resolver necesidades reales de las personas y que estas soluciones fueran técnicamente
factibles e implementables en el mercado actual.

Entendimos que teniamos que ampliar nuestra vision e ir mas all4: no sélo se trata de buscar el nivel de satisfaccién o la
opinion de un cliente, sino que tenemos que integrarlo en el proceso de solucién y asi la resultante es que cuantos mas
agentes distintos integremos, mds nivel de concrecion ¥ empatia; por lo tanto, mas probabilidades de generar un valor
innovador,

En este primer afio, hicimos realidad el concepto de la co-creacion gracias a la ejecucién de talleres donde todos los
involucrados trabajaron en equipo para descubrir, definir, idear y prototipar conceptos y soluciones a los problemas o
necesidades planteados.

Co-creando evolucion fue la estrategia de la campafia2020/202 ) para desarrollar todo nuestro potencial colaborativo, en
donde todos aportamos creatividad de forma constructiva para evolucionar, convirtiéndola en nuestra manera de ser y
hacer.

LA RELACION CON LA COMUNIDAD Y EL PROYECTO DE SUSTENTABILIDAD:

Nuestro nuevo Claim, cambi6 también la mirada que teniamos en la empresa sobre cudl debia ser el foco estratégico de
desarrollo y asi encontramos como eje a la educacion, concepto que se transforma en el motor principal para el
crecimiento ¥ la evolucion.,

En este sentido fueron dos las dreas en las que nos propusimos interactuar: Ia nifiez ¥ adolescencia por un lado y todos
aquellos oficios vinculados directamente al Agro. Entendimos que, de esta manera, alcanzamos integralmente a toda la
cadena de valor,

Claro esta que es un proyecto que si bien empezo en este ejercicio probablemente no tenga limites de ¢jecucion, ¥a que
se transformard en un modus operandi, A sabiendas, igualmente dimos el puntapié inicial v el famoso “kick-off®
incluyd en primer lugar, la basqueda del asesoramiento de especialistas en la materia y casi en simultdneo la creacion
del ler Comité de Sustentabilidad Interdisciplinario para poder definir indicadores anuales por dreas v asi medir la
gestion y los aportes de la Estrategia de Sustentabilidad por cada eje o proyecto que realicemos,

Durante el proximo ejercicio los objetivos serdn identificar, sistematizar y documentar los procesos que ya se realizan
en la empresa, formando en paralelo Promotores de Sustentabilidad, Hemos definido trabajar en dos aspectos Ambiente
¥ Educacion, los que se llevardn al terreno de lo concreto de la siguiente manera:

Medio Ambiente: separacion de residuos v envases fitosanitarios (tarea que delegaremos en los mencionados
Promotores Ambientales) e impulso en el analisis y utilizacion de productos sustitutos, RRHH desarrollard en este
sentido un plan de Capacitaciones y Desarrollo Interno.

Eficiencia de Procesos: con foco en innovacion tecnolégica.

Desarrollo: dictado de Talleres Abiertos a la Comunidad, (ya dimos inicio mediante la herramienta webinar a varios de
ellos durante el ejercicio que estamos cerrando). Nos propusimos generar vinculos para realizar capacitaciones
especificas en las escuelas técnicas y de oficios de la zona.



Bienestar y habitos saludables: mediante politicas que mejoren la calidad del trabajo v los espacios en los que éste se
desarrolla, con beneficios que ademas tengan en cuenta el cumplimiento de aspectos legales.

El gran desafio serd contar en el mediano plaze con nuestro reporte de Sustentabilidad,

LA COMUNIDAD INTERNA;

En concordancia con el renovador proceso en el que decidimos involucrarnos, cambiando el foco desde el producto a

las personas, entendimos que no nos era suficiente con avanzar sélo en mejoras tecnoldgicas: nuestro capital humano

debe ser quien haga la diferencia y nuestra ventaja competitiva radica en saber explotar la sinergia de contar una

pluralidad importante de visiones y capacidades.

Por supuesto que estas decisiones también se trasladaron a las incorporaciones que realizamos durante el ejercicio, de

modo que no sélo nos concentramos en elegir colaboradores con amplia formacién y experiencia o importantes

acreditaciones técnicas, sino que ademds priorizamos cualidades personales y de relacionamiento que afiadan valor

cualitativo a la labor que deben realizar.

Es por esto que, durante el ejercicio, trabajamos conscientemente en los siguientes ejes;

* Estructura de Areas: profundizamos sobre el propésito de cada drea y las responsabilidades primarias

involucradas en cada posicion integrante de las mismas. Esto nos permitié medir el aporte de cada funcién y de
este modo, capturar sinergias y agilizar y al propio tiempo eficientizar las estructuras.

* Gestién por competencias: disefiamos y desarrollamos nuestro primer Manual de Competencias, definiendo
comportamientos Gptimos esperados para las resoluciones de las distintas situaciones que se presentan en cada
rol dentro de la empresa, de manera de estar totalmente alineados con nuestro “Codmo®, con la cultura de
trabajo que se estamos construyendo, Este instrumento sum6 coherencia ¥ esta alineado a todos los procesos de
capacitacion, desarrollo, seleccion, cultura de trabajo v politica de compensaciones, definidos para el Grupo,
¥a que no sélo fue desarrollado para Agroempresa Colén, sino para todas las demds empresas integrantes.

*  Desarrollo: trabajamos en identificar las principales oportunidades de crecimiento que tenian nuestros lideres
de equipos, de modo de brindarles las herramientas necesarias para su desarrollo; en paralelo identificamos
colaboradores claves y aquellos que tienen el talento o potencial para serlo, con el objetivo de garantizar la
formacion y preparacion de nuestros equipos a futuro, en pos de dar sustentabilidad a nuestra gestion, desde el
conocimiento y experiencia de las personas que forman parte de la empresa.

* Comunicaciones Internas: entendimos que la comunicacion con nuestro nicleo, es una de las claves del éxito
de nuestros procesos, Es el camino para la construccion sostenible de esta cultura de participacidn, aporte y co-
creacion que definimos como Claim. Para esto no sélo disefiamos canales donde compartir informacion que
consideramos relevante (nuestra Red Intranet), sino que también armamos espacios a los que dimos en llamar
“Encuentros de Comunicacion™: reuniones de participacion, cada una de ella con distintos colaboradores de la
empresa con integrantes del Directorio, con el fin de compartir experiencias, avances, dudas, sugerencia,
visiones y de este modo fomentar espacios de construccién colectiva,

EL CONTEXTO MACROECONOMICO

No creemos necesario hacer extensas nuestras consideraciones respecto al relato de lo que ha acontecido en materia
econdmica, social y politica en estos ultimos doce meses. El mundo entero sigue revolucionado y atravesado por la
pandemia, de modo que cualquier proyeccién de actividad para la region del Conosur —que por supuesto no puede
escindirse de esta realidad- considera un escenario 2021 / 2022 en el que tedo tipo de mejora o agravamiento de la
situacion es una funcidn de la evolucion de la misma.

En este sentido todos los analistas suponen que en lo que resta del 2021 se seguird avanzando en el proceso de
inoculacion y se estima que el impacto econémico sobre el crecimiento de las economias se deberfa producir ya a partir
del segundo semestre. De no darse estos supuestos de continuidad en la vacunacion, los resultados en términos de
crecimiento de la regién podrian ser realmente malos.

Hay una coincidencia de que a futuro los bancos centrales, confinuardn con su politica monetaria expansiva,
garantizando de esta manera la disponibilidad de liquidez en délares a nivel mundial ¥ asi seguir tratando de impulsar al
crecimiento de cada una de sus respectivas economias locales.

En lo estrictamente financiero, en Argentina y en lo que va de 2021, los medios de pago presentaron una continua caida
en términos reales, que fue explicada tanto por los depésitos a la vista como por el circulante en poder del piblico,
Coexistieron exceso de emision monetaria, crecimiento de los plazos fijos tradicionales junto con alternativas de ahorro



que por ¢l momento tienen cobertura por inflacitn y tipo de cambio, lo que le permite al BCRA mantener frenadas las
tasas de interés minimas y de politica monetaria.

El Gobierno mantiene deprimido el ritmo de depreciacién mensual del peso, con miras a las préximas elecciones
intermedias registrando un superdvit de cuenta corriente, de cardcter contable por supuesto solamente; el mayor
intervencionismo oficial no estd teniendo los mismos resultados de estabilizacion que la misma receta dio como
resultado sobre fines del 2020 y el primer trimestre del 2021,

Sobre el cierre de este Balance, el indice elaborado por Morgan Stanley Capital Investment (MSCI), colocé al pais en el
rango de Mercados Independientes (un downgrade desde Mercados Emergentes, una categoria por debajo de Mercados
de Frontera). La inestabilidad juridica y el hecho de que desde septiembre de 2019 los inversores internacionales han
sufrido la imposicién de controles de capital en los mercados de valores, son algunas de las razones para esta baja en la
calificacion.

Si hasta el momento el flujo de inversores privados y de nuevas inversiones estaba deprimido, podemos imaginar que
las consecuencias de esta publicacion sern en este sentido mds negativas, adicionando mayor wvolatilidad e
incertidumbre y alejdndonos atin mds del radar de nuevos colocadores de capital.

A sabiendas de que estas noticias afectan el mundo de los mercados financieros, debemos ser conscientes que el futuro
del pais estd mucho mas vinculado con el impacto en la deuda, los acuerdos con el FMI v el Club de Paris, el resultado
fiscal y el crecimiento o no de la economia real que con la calificacién de MSCL En otras palabras, hay un
convencimiento de que el empeoramiento de la ya débil situacién financiera para paises como Argentina, sélo vendrs
ocasionado por una interrupcién abrupta de nuevo financiamiento, o de la no renovacién del ya existente: esto si podria
suponer un problema importante para muchas economias que han visto deteriorarse sus indicadores de deudas para
hacer frente a la pandemia,

En lo que respecta a las perspectivas particulares del negocio, citamos las conclusiones de economistas especializados
que hacen referencia a que los flujos comerciales v los precios de los productos agricolas se seguirdn viendo afectados
por factores disruptivos como el Covid-19, la guerra comercial entre China ¥ EEUU y la fiebre porcina africana, los que
imprimen una variabilidad que esta lejos de resolverse (Bolsa de Cereales, panel “Aporte de la Campafia Agricola); la
incertidumbre internacional entonces es un factor agravante de nuestras politicas domésticas. Subyace la necesidad
permanente de invertir en la creacién de eco-sistemas alimentarios productivos, resilientes v que se puedan sostener
frente a estas inestabilidades. Mas allé del Covid-19, los desafios en el negocio son innumerables ¥ variopintos: desde ¢l
aumento en la frecuencia de fenomenos meteorologicos extremos hasta las crecientes tensiones comerciales entre las
potencias mundiales por citar algunos; de modo que la innovacién seguird siendo fundamental para mejorar la
resistencia de los sistemas alimentarios frente a estos multiples desafios.

Los precios de los commodities agropecuarios que exporta el pafs han mejorado significativamente en el primer
trimestre, la tasa de interés internacional (aunque con tendencia al alza) ain se mantiene en niveles bajos y la
recuperacion de Brasil estd en marcha.

La segunda mitad del afio serd el momento en el que el Estado va a tener que enfrentar las mayores presiones
cambiarias, porque la gran parte de los délares que conformarin el superavit de comercio exterior del 2021 va ingresd
en el primer semestre. En funcién de ello, enfrentard “un goteo de reservas” hasta fin de afio y por ello la brecha
cambiaria puede volver al centro de la escena,

EL NEGOCIO
Division Agroquimicos:

Como objetivo para el ejercicio, nos habiamos planteado una campafia que tuviese un crecimiento en facturacion del
3% en dolares y para alcanzarlo accionamos en dos sentidos: en aquellas sucursales donde la posicién de AEC estd
consolidada, (principalmente en la Provincia de Cérdoba) nos focalizamos en ampliar el volumen vendido a clientes
pre-existentes y para ello implementamos un exhaustivo estudio del comportamiento de compra de cada uno de ellos.

Y en el caso de las provincias donde nos interesaba ampliar nuestro market share, incorporamos una nueva sucursal y
adicionamos fuerza de venta experimentada, para asi tener una mayor cobertura geografica en el NOA y NEA
argentino. El nuevo punto de venta se encuentra en Quimili, Santiago del Estero contard con oficinas administrativas y
un depdsito de semillas y fitosanitarios,



En paralelo reestructuramos el esquema de toda nuestra fuerza comercial, dividiéndola en cuatro zonas geogréficas,
(dos ubicadas en la Provincia de Cérdoba y las otras dos en el Norte), creando en concordancia cuatro Jefaturas
Regionales las que reportan a una Gerencia Comercial; esto nos permitié acortar la distancia con nuestros clientes e
incrementar la velocidad de respuesta, resultando una estrategia exitosa puesto que ampliamos la cantidad de hectireas
a las que aprovisionamos, con precios que se mantuvieron estables al menos durante los primeros nueve meses del
eiercicio ¥ un régimen pluviométrico normal (cuando se habia pronosticado inicialmente un afio con precipitaciones
bajo la media),

El cierre de ejercicio nos encuentra desarrollando un nuevo nicho de mercado: el de las transacciones digitales; ya
contamos con una redisefiada pagina web en donde ¢l cliente puede acceder a una “sucursal virtual” y consultar sobre
mds de tres mil productos disponibles.

Somos conscientes que para poder brindar un servicio de venta on-line exitoso necesitamos contar ¢con una capacidad
logistica adecuada al volumen que por este canal se puede generar, por ello y también sobre el cierre hemos iniciado la
construccién de un hub logistico donde tendrd su asiento la cadena de distribucidn, la guarda de agroquimicos y una
camara de frio para semillas, estimando el monto total a invertir en USD 800.000.-

Aungue no sea perceptible en términos de utilidad operativa, es importante mencionar que nos adentramos en el proceso
de digitalizar los legajos de créditos, convencidos de que se agilizard notablemente la carga administrativa que significa
tener el correcto respaldo de nuestras acreencias.

En lo que hace a la relacién con nuestros principales proveedores, ha sido un ejercicio en el que cumplimos los planes
de negocios de los dos mas relevantes (Corteva y Syngenta), tanto en volimenes facturados como en la paleta de
productos claves.

Debemos hacer mencion que también el 4rea de compras estd sufriendo una importante restructuracion con el objetivo
de tener equipos especializados que se puedan focalizar en rubros de insumos, vinculando mds intimamente las
funciones de compras y ventas para fortalecernos en el desarrollo y posicionamiento de nuevos productos.

La cartera de riesgo sigue en extremo diversificada, con riesgo sumamente atomizado (en promedio tienen entre 400-
600 has y ninguno concentra mas del 2% del total de los créditos).

Estamos firmes en volvernos eficientes en el mangjo de nuestros inventarios, trabajando en buscar una mayor velocidad
y rotacion de los productos, para disminuirlos costos invelucrados en la obsolescencia de los mismos por vencimiento y
la inmovilizacién del stock.

Division Acopio:

El ejercicio tuvo como caracteristica principal una reduccién en el volumen total acopiado, como consecuencia del
adelantamiento de la campafia de cosecha de maiz 2019 / 2020 (la que sucedid como resultante de condiciones
climatologicas), en paralelo con una retencién de la mercaderfa por parte de los productores, (originada en una conducta
de razonable especulacion por la suba constante de precios internacionales) y un escenario local (en términos politico-
econdmicos) de mucha incertidumbre.

De este modo tuvimos un adelantamiento en la compra de insumos para la proxima campafia (2021 / 2022) ya que el
productor tratd de utilizar eficientemente su stock de pesos, reteniendo al mismo tiempo su cosecha a la espera de una
posible mayor devaluacion del tipo de cambio oficial.

El volumen de acopio fue en esta campaiia de 300.000 Tn., en las sucursales del NOA y en el NEA, donde pudimos
ampliar nuestro market share, llegamos a las 30.000 Tn.; en Cérdoba negociamos unas 270.000 Tn., y es aqui donde
vimos la reduccion del volumen que comentamos previamente.

También fue un tiempo de reestructuracion administrativa del Area: incorporamos a nuestro staff un Gerente con alta
especializacién en el negocio, fuertemente enfocado al resultado de la consignacién de granos. Apuntamos a reforzar el
vinculo con nuestros clientes v compradores estratégicos, detectando oportunidades para agregar valor: hemos
cambiado la orientacion del negocio (desde la gestién) a un enfoque mayoritario posibilitado por la big data, (foco en
los datos), preparando a nuesiro equipo en este sentido,



El objetivo para la campafia 2021/2022 es estabilizar el volumen acopiado en tomo a las 400.000 Tn., nivel considerado
de equilibrio en el mediano / largo plazo.

Como prevemos que continuard el problema de logistica en campafia, ya nos avocamos a la bisqueda de una mayor
diversificacién de las bocas de descarga, manteniendo los criterios de seguridad en la evaluacion de la contraparte que
permitan garantizar nuestros estandares.

LOS RESULTADOS Y LAS FINANZAS

Para una correcta interpretacidn del Estado de Resultados es necesario reordenar el mismo, recordando las dos grandes
unidades de negocios: la venta de insumos agropecuarios v €l comercio de granos. Ambeos se llevan adelante mediante
dos modalidades de comercializacion: la compra-venta v la consignacidn.

Es fundamental distinguir los aspectos contables de las modalidades de comercializacién:

= Compra-venta: la mercaderia se compra y se vende, con lo cual las compras se encuentran dentro del costo de
ventas y las ventas se encuentran en la linea de ventas del Estado de Resultados.

- Consignacidn: la mercaderia se vende a nombre propio, pero por cuenta de terceros, con lo cual las compras no
se registran en el costo de ventas, sino que se encuentran restadas de las ventas en la linea de ventas del Estado
de Resultados, a los efectos de exponer como ingreso sdlo la comisidn.

No obstante, el riesgo por incobrabilidad de los créditos por ventas, es asumido en su totalidad por Agroempresa Colon,
con lo cual en el Estado de Situacion Patrimonial, seccion Activos los créditos figuran por su monto total,
independientemente de la modalidad de comercializacién utilizada. Lo misme se aplica para las deudas comerciales, las
cuales se exponen en los Pasivos por el importe total de las mismas.

Tener en claro estos aspectos es fundamental, va que debemos reorganizar el Fstado de Resultados a los efectos de
calcular adecuadamente los ratios que normalmente se utilizan en analisis de Estados Contables. Los datos para este
recdlculo se encuentran incorporados en los Estados Contables en las Motas que hacen referencia a las Ventas de Bienes
y Servicios (2.9), Comercializacién de Agroquimicos bajo la Modalidad de Consignacion v Ventas en Consignacion y
‘en Cuenta y Orden de Cereales y Agroquimicos(9 y 12), donde se expresan las ventas totales, sin descontar las compras,

A continuacion reordenamos el Estado de Resultados para una correcta utilizacion del mismo, Lo primero ¢s considerar
el correcto importe de ventas:

2021 2020
X soiis ae i fizialls.Gx Motas en 14.645.558.576|  15.436.324.931
Consignacion
Ventas segiin Estado de Resultados 3.378.704.486 3.613.584.579
Diferencia 11.266.854.090 11.822.740.352

Lo que el cuadro nos estd indicando es que, en las ventas del Estado de Resultados, se encuentran restadas compras por
consignacion por $11.266.854.090 (Junio / 2021) v $11.822.740.352(Junio/2020).

Esto nos lleva a su vez a modificar el importe de compras que se utiliza para calcular el costo de ventas de la siguiente
manera;

2021 2020
Compras segin Costo de Venta 1.896.998.054 2482762 188
Compras por consignacion 11.266.854.090 11.822.740.352
Compras totales 13.163.852.144 14.305.502.540




Ahora podemos ver el impacto de estos cambios en el Estado de Resultados reorganizado:

2021 2020
Menlas netas 14.645.558.576 15.436.324 831
- 13.379.563.257

- 14209489078

e

= 217.263.791

186420204

Gastos de comercializacion - 465.134.266 B 595939 251

Otros ingresos y egresos nelos : 5626798 ' 12583315
'Resultado de partic. En Soc. Vinc. yo Controladas . . . '
Resultados financieros - 218888800 > 148.136.280

§1.706.864

Resultade antes de impuesto a las ganancias 359,081 574 ' 309.915.343 201%
|Resuliado de parfic. En Soc. Vinc. o Controladas - ' -
\Amorizaciones | 26.549.308 29310877

Intereses perdidos 208.381.375 129.161 465

Anilisis de los principales indicadores econémicos — financieros

En lo que hace estrictamente al manejo de las finanzas, todo nuestro foco estuvo concentrado en el control de los flujos
de caja, producto de la gran incertidumbre que generaba en ese momento la pandemia de covi-19,como iha a
evolucionar la economia argentina y las variables macroeconomicas frente a un escenario tan incierto,

En paralelo y a partir de las modificaciones en materia cambiaria por parte del Banco Central, el cual incrementé las
restricciones existentes en acceso al mercado de cambios, durante el segundo semestre del 2020 fue un gran desaflo
mantener Optimos niveles de liquidez y evitar al mismo tiempo el riesgo de descalce de monedas. Tuvimos que aplicar
diferentes tipos de herramientas, tanto a nivel comercial como financiero, lo cual nos permitid transitar con éxito los
momentos de turbulencia cambiaria.

Negociames exitosamente con nuestros proveedores logrando importantes condiciones positivas en compras de
contado, con beneficios financieros (en términos de descuentos y por consiguiente de posicionamiento comercial
atendiendo al volumen) lo que a la par de permitirnos sostener el valor de nuestros Activos en dolares, mejord el
resultado del negocio a nivel de Margen Bruto (8.64% 2021 vs 7.9% 2020).

Como habitualmente ocurre, en el segundo semestre del Ejercicio, nuestra principal fuente de dolarizacién de activos
fueron los créditos por ventas. Este estrategia nos ha dado siempre buenos resultados, no solo porque naturalmente es la
mejor forma de dolarizar activos para la empresa, sino ademés porque la cartera de créditos presenta muy bajo nivel de
incobrabilidad. Este éxito en la salud financiera de los créditos, estd fundamentado por 3 aspectos claves: i) importantes
indices de atomizacién (sélo tenemos cinco clientes cuya exposicién concentra entre el 1.5 y el 2% del total),
ii)dispersion geografica de las ventas (disminuye el riesgo climético) y iii) cobertura de segure. de crédito con una
compafiia internacional.

Nuestras decisiones en materia de endeudamiento, se vinculan shora con el resultado de la comparacidn entre la tasa de
interés y la evolucion del tipo de cambio (no respecto a la inflacion, como podria ser en otro tipo de negocios no
dolarizados),

Como el Gobierno sostiene (y entendemos que serd una decision que mantendra por lo menos hasta conocer el resultado
electoral) una baja depreciacion del tipo de cambio oficial, el cotejo entre el costo del dinero v la devaluacion, nos lleva
a ser muy selectivos en las tasas de interés que estamos dispuestos a asumir.,
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En el grifico precedente podemos observar con claridad que el negocio se encuentra apalancado en nuestros

proveedores, son ellos quienes constifuyen nuestros grandes proveedores financieros, entre otras cosas gracias a la
excelente relacién comercial que nos une.

En los primeros dias del préximo ejercicio, saldremos al mercado con una nueva emisién de Obligaciones Negociables
bajo el régimen Pyme CNV Garantizada, seré nuestra Serie V por un importe de $ 300.000.000 a dos afios, amortizable
el capital en tres pagos (aconteciendo a los 12, 18 y 24 meses de la emisién cada uno de ellos), siendo los colocadores y
fiadores al mismo tiempo Banco Supervielle, Banco de Servicios y Transacciones, Banco Mariva S.A. y Banco CMF
S.A. Al igual que siempre hemos mencionado, esto constituye un nuevo paso en ¢l mercado de capitales, en el cual ya
estamos logrando mantener una permanente presencia con oferta de herramientas para los inversores,

A partir del Estado de Resultados reordenado, podemos calcular los ratios que normalmente se utilizan en el anlisis de
EECC y que a continuacion ofrecemos para su lectura:

INDICES DE SOLVENCIA 2020700 2000
DEUDA / PN 299 617
DEUDA f ACTIVO 0,75 0,86
FINANCIAMIENTO A LP (PNC+PN
[ A) 0,25 0,16
LIQUIDEZ CORRIENTE 1,29 1,15
SOLVENCIA 1,33 1,16
MARGEN BRUTO / VENTAS 8.64% 7.90% |
EBITDA / VENTAS 4,06% | 3,03%
UUN /VENTAS 1,809 1,40%
EBITDA / INTERESES PAGADOS 2,85 3,63
ROE 26,20%| 27.60%

INDICES DE ROTACION i
PLAZO DE COBRO 54 69
PLAZO DE PAGO 74 102




Como principales highlights podemos mencionar lo siguiente:
En términos de Solvencia:

Todos los resultados muestran como se consolida la mejora ya visualizada en el 2020, lo cual es consecuencia de la
politica que viene aplicando la empresa en los iltimos afios referente a priorizar su liquidez,

A partir del afio 2018, en el cual el panorama financiero para el pais se complic6, la empresa siempre fue consciente de
la importancia de mantener buenos niveles de liquidez para enfrentar el entorno incierto y volatil.

Esto va acompafiado por la decision de disminucién sostenidamente el nivel general de deuda. La combinacion de
priorizar la liquidez y bajar el endeudamiento, es la razon por la que continiia la mejora en todos los ratios de solvencia.
Al propio tiempo y aprovechando los diferentes costos de fondeo al que AEC tiene acceso, se producen movimientos o
sustitucionies en el origen de la deuda: en otras palabras, la Gerencia Financiera ha tenido la posibilidad de reemplazar
pasivos tomando deuda financiera y reduciendo deuda comercial a lo largo del ejercicio, esto atendiendo a la
conveniencia de Tasas de Interés.

En términos de Rotacion del Capital de Trabajo:

Lo més destacable de estos ratios es que continda la aceleracion tanto en cobros como en pagos, justificada por la
importante liquidez en la economia, consecuencia de la fuerte inyeccion de pesos que sigue siendo la estrategia del
Gobiemno.

Fruto de la pandemia del covid-19, el gobiemo decidi6 incrementar fuertemente la emision monetaria v las tasas de
interés durante abril y mayo 2020 bajaron fuertemente. Esto llevé a que gran parte de los clientes tomen financiamiento
en pesos para pagar sus deudas v realicen compras de contado para la nueva campafia, lo cual a su vez provocd un
fuerte ingreso de dinero a la empresa, la que l6gicamente se canalizé mediante el pago a proveedores. Es por ello que
sigue a la baja tanto el plazo promedio de cobro como el de pago.

En términos de Rentabilidad:

A pesar del retraso en el régimen pluviométrico (la cosecha se vio algo demorada), y de que en términos de compras de
insumos el ritmo de aprovisionamiento de la empresa sigui6 siendo normal, el Margen Bruto crece unas décimas
porcentuales (8.64% vs 7.9%) consecuencia de lo mencionado inicialmente: el esfuerzo en optimizar el mancjo de
inventarios y las buenas condiciones negociadas con los Proveedores.

Esta ampliacién también puede verse también en la Utilidad Neta y también en la capacidad de cubrir los intereses
pagados con la Renta Operativa.

Jesiis Maria; Setiembre 2021

EL DIRECTORIC
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MEMORIA

A los Seflores Accionistas de
AGROEMPRESA COLON S.A.

De nuestra consideracién:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de Agroempresa Colon S.A. tiene el
agrado de someter a vuestra consideracion la presente Memoria, el Inventario, el Estado de Situacion Patrimonial, el
Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, sus Notas y Anexos,
correspondientes al Ejercicio Economico N° 28, iniciado el 1° de Julio de 2019 y finalizado el 30 de Junio de 2020.

1) Contexto Internacional

El afio 2019 registro el crecimiento mas bajo del PBI mundial desde la crisis financiera del 2008/2009, como
consecuencia principalmente de las prolongadas tensiones comerciales entre Estados Unidos y China. A este panorama
de magro crecimiento, se le sumd en el primer semestre del afio 2020 los efectos provocados por la pandemia del
coronavirus, lo que provoeé dramaticas caidas de los PBIs de las principales economias del mundo. Transcurrido medio
afio, los prondsticos indican una caida del PBI mundial entre el 5% y 6% para el afio 2020, lo cual representa la mayor
contraccion excluyendo tiempos de guerra. En caso que la pandemia est¢ bajo control, el afio 2021 podrfa representar un
rebote de la actividad, creciendo el PBI mundial entre un 4% y 5%.

Los principales Bancos Centrales del mundo, enfrentaron este problema mediante fuertes inyecciones de liquidez y
bajando las tasas de interés ain mas de lo que estaban, al mismo tiempo los tesoros estan emitiendo deuda para cubrir la
caida de recaudacion. Un ejemplo de ello es la tasa anual de crecimiento del agregado monetario M2 de Estados
Unidos, la cual es del 24,9%, siendo la més alta de la que se tiene registro. Para entender la magnitud, cabe mencionar
que esta tasa fue del 10% aprox luego de la crisis financiera del 2008/2009.

El escenario mundial es de fuerte incertidumbre y la misma ird despejandose en la medida que la amenaza del
coronavirus comience a diluirse.

2) La Economia Argentina

La economia Argentina profundizé su compleja situacion econdmica durante ¢l Ejercicio bajo andlisis. Tal como
habiamos concluido en la Memoria del Ejercicio anterior, la principal variable iba a ser la politica, puesto que
enfrentabamos un proceso de elecciones presidenciales con dos propuestas totalmente antagonicas. Finalmente fue lo
que sucedio. EI 11 de agosto de 2019 las elecciones primarias dieron como resultado un amplio triunfo a la principal
fuerza politica opositora, contra la mayoria de los pronésticos y ello desencadend un proceso de devaluacion del peso,
fuga de capitales y caida de los mercados de bonos y acciones; lo cual impacto negativamente en una economia que ya
venia complicada. El peso sufrié una devaluacion del 17% respeto al dolar al dia siguiente de las elecciones y termino el
afio 2019 con una devaluacion total del 59%. El gobierno decidio postergar el pago de vencimientos de titulo de
tesoreria y establecer restricciones para el acceso al mercado de cambios. Esto profundizé atin mas la desconfianza de
los agentes econdmicos, y muestra de ello es que los depésitos en dolares desde las elecciones primarias hasta el 31 de
diciembre cayeron mas del 40%. Los mercados reaccionaron con péanico y fruto de ello las acciones argentinas que
cotizan en Wall Street cayeron hasta 59%, los bonos hasta 32% y el riesgo pafs subio un 68,2%.

Finalmente en las elecciones presidenciales de octubre de 2019, el principal partido opositor gand las elecciones, por un
margen un poco mas acotado. El nuevo gobierno debié asumir en el marco economico descripto y solo tres meses
después, surgi6 la pandemia del coronavirus y la decision del gobierno de establecer un estricto aislamiento social. Esta
medida agravo todos los problemas econdémicos previos. La actividad econdmica tuvo su mayor caida desde que se
tienen registros, se profundizaron las restricciones cambiarias, se ampliaron las brechas con las cotizaciones paralelas
del dolar y esto puso fin a toda esperanza de poder quebrar la tendencia que trafa la actividad econdémica y la generacion
de empleo. Adicionalmente, el gobierno decidio enfrentar las consecuencias economicas de la pandemia mediante una
fuerte inyeccion de liquidez en la economia, financiada en su mayoria con emision monetaria; lo cual llevara el déficit
fiscal a niveles muy elevados y a un crecimiento de la base monetaria que plantea interrogatorios sobre las
consecuencias futuras en la inflacion.

Al cierre del Ejercicio en funcion a los indicadores economicos, pareceria que el nivel de actividad ha rebotado y se
acerca a nivel previos al aislamiento, no obstante este dato tendré que ser con firmado en los meses siguientes.

En lo referido al negocio agropecuario, los precios de los commodities mostraron volatilidad, afectados por la situacion
econdmica mundial derivada de la pandemia. Durante el primer semestre del ejercicio el precio de la soja en Rosario
crecio sostenidamente un 18%, cayendo luego nuevamente a niveles del inicio del ejercicio, con picos de caida del 20%.
No obstante desde julio comenzé un fuerte proceso de recuperacion, estando en la actualidad en los u$s285 por
tonelada, el cual representa el mayor precio desde mediados del 2018,



Para el proximo Ejercicio sera fundamental la llegada de lluvias para los cultivos de verano, puesto que los bajos
niveles pluviales afectaron negativamente la campaiia de trigo vigente.Nuevamente, el gran interrogante s el plan
econémico que se aplicara para poder salir de la compleja situacion macroeconomica del pais.

3) Gestion Empresaria

Division agroquimicos

En el ejercicio 2019-2020 nos pusimos como objetivo crecer en el volumen comercializado de insumos poniendo foco
en crecer dentro de los clientes mas fidelizados buscando con esto mayor seguridad. Esto lo logramos con un notable
crecimiento del rubro de venta de semillas y con un buen crecimiento en el rubro herbicidas. El mercado de
agroquimicos se vio afectado por algunas politicas cambiarias o de regulacion de salida de délares que hizo que sobre el
final del ciclo las disponibilidades y precios se vieran afectados.

El incremento de las ventas respecto al ejercicio anterior esta basado en haber definido politicas comerciales que
apuntaron a crecer en clientes ya conocidos buscando con esto mas seguridad y también afirmar nuestra presencia en
zonas que estamos presentes. Seguimos consolidando la fuerza comercial en las sucursales y continuamos con el plan
de aumentar el nimero de comerciales en sucursales que tienen mas potencial. Esta estrategia nos viene dando muy
buenos resultados ya que en todas incrementamos nuestras ventas y logramos posicionarnos mejor que la competencia.
Continuamos afirmando el modelo de negocios de mantener mayor presencia en el productor por parte de nuestra area
comercial, aplicando un programa de C.R.M. fuertemente dirigido y supervisado. En el area de Marketing seguimos
afirmando el proyecto de ingenieria comercial con lo que logramos ser mucho mas eficientes en la llegada el cliente y
con esto reducir costos de venta para mejorar margen y relacionamiento. Seguimos creciendo en la participacion de las
sucursales del NOA y NEA con presencia de nuevos comerciales y afianzando la supervision comercial, lo cual
contribuy6 al crecimiento de las ventas de agroquimicos. Esta campafia la zona norte tuvo buenas condiciones
climaticas sin presencia de inundaciones que el ciclo anterior habian afectado dicha drea.

Finanzas

Tal como mencionamos en la Memoria del Ejercicio anterior, el crédito comercial fue fundamental para financiar el
crecimiento de las ventas, dado que durante gran parte del Ejercicio bajo analisis, el acceso al sistema financiero fue
limitado y a un costo elevado. Durante los primeros 9 meses del Ejercicio la empresa elevo la participacion de la deuda
comercial en el pasivo total del 79% al 87,5%. Fue recién en el ultimo trimestre donde, en virtud a la inédita inyeccion
de pesos en la economia, la deuda financiera comenzd a crecer nuevamente y la participacion de la deuda comercial
finalizo en 83%.

Es para destacar también la prioridad que la empresa le asigno a la liquidez, puesto que en un escenario economico de
alta volatilidad y caida de financiamiento al sector privado, la liquidez juega un rol central. Los ratios de liquidez
mejoraron a lo largo del Ejercicio y en el ultimo trimestre se vieron favorecidos por el elevado nivel de cobranzas de los
créditos por ventas, fruto de la caida de la tasa de interés en pesos.

En lo referido al mercado de capitales y en el marco de la estrategia con dicho sector, la empresa emitié en mayo una
nueva serie de Obligaciones Negociables por $90.000.000 la cual desperto un importante interés entre los, siendo la
primer Pyme en el pais en emitir Obligaciones Negociables desde la Gltima emision en el mes de Enero.

Para el proximo ejercicio, consideramos que es prioritario estabilizar las variables macroeconomicas, puesto que de lo
contrario la planificacion financiera se torna altamente incierta y sujeta a revision permanente.

Granos

Esta division mostro buenos resultados desde lo operativo con niveles excelentes de compra de granos y muy buenos
resultados econdmicos.

Continuamos con la politica conservadora de manejo del mercado. En resultado de la cosecha fue bueno pero el
mercado se lo esperaba nuevamente muy volatil y dificil de anticipar provocado por el cambio de gobierno y la
incertidumbre respecto a las politicas que podian tomarse. Pese a estas complicaciones logramos mantener una division
sana financieramente que nos dio nuevamente resultados destacables. En lo que a volumenes respecta mantuvimos el
volumen de toneladas acopiadas historicamente, cumpliendo con nuestro objetivo anual de crecimiento de volumen y
obteniendo resultados positivos. Es importante destacar que durante este ciclo el mercado de granos vivio la caida de
tres operadores importantes que provocaron situaciones muy complicadas. Estos son el caso de BLD, Guardarti y Torti
S.A. y Vicentin S.A. quienes cortaron sus cadenas de pagos y provocaron pérdidas importantes al sector. En nuestro
caso, debido a mantener una politica muy conservadora de manejos de fondos, no nos afecto en niveles preocupantes y
siempre pudimos cumplir con la demanda de nuestros clientes logrando con esto afirmarnos como un operador de
granos muy confiable de nuestra zona.



Durante este ciclo consolidamos la estructura directiva del Area, seguimos trabajando por lograr una administracion
mis eficiente de costos y gastos y la consolidacion de sucursales que tienen mucho potencial y pusimos foco en el Norte
como una zona de crecimiento para proximas campaiias.

4) Variaciones Patrimoniales

El resultado del ejercicio 2020 arroja una ganancia, en pesos en moneda homogénea de Junio 2020, de $143.696.763,
convalidando un incremento del 10,47% en las utilidades con relacion al cierre de 2019, también medido en moneda
homogénea de Junio 2020, lo cual es destacable ya que el ejercicio 2020 fue castigado por quebranto de deudores de
dudoso cobro por $ 113.371.638, de los cuales se destacan Vicentin S.A. y Guardati y Torti S.A., es decir de no mediar
esta contingencia el resultado hubiera sido mas alto en esa cuantia. Por su parte, las ventas de agroquimicos del ejercicio
experimentaron una variacion positiva del 34,78% la cual no surge de la mera observacion de las cifras comparativas
del Estado de Resultados, sin la correcta lectura de la Nota 9 a los Estados Contables respectiva. A su vez la actividad
de acopio/consignacién; sufre un aumento en el margen bruto; lo cual es producto a que se esta comparando con el aiio
2019 que fue afectado con la histérica sequia que sufrio el sector agricola argentino en la campafia 17/18. En definitiva,
estas variaciones traen como consecuencia un aumento del margen bruto del 36,33%, pasando de §599.120.145 a
$£816.802.328.

El capital propio ratifica la estrategia de la empresa de mantener un Patrimonio Neto solido el cual mostrd un
incremento en valores absolutos cercano al 38%, fuertemente influenciado por el resultado econdmico de la gestion.

La situacion econdmica de la empresa se describe de la siguiente manera; hubo un aumento en el margen bruto;
producto fundamentalmente del incremento en el volumen de comercializacion de granos y agroquimicos; que fue
compensada parcialmente por un incremento en los gastos, los cuales aumentaron debido a una situacion coyuntural
que es el reconocimiento del quebranto por deudores de dudoso cobro (Vicentin S.A.y Guardati-Torti S.A.) situacion
que estimamos no se va a volver a repetir en el futuro; a pesar de esto éstas situaciones trajeron como consecuencia que
la utilidad del ejercicio se incremente un 10,47% en relacion al ejercicio anterior.

El Directorio estima que si continia esta tendencia de aumento en las ventas de agroquimicos; y que la campafia
agricola 19/20 fue buena en cuanto a produccion; manteniendo la politica de control de los gastos fijos; el resultado de
la Sociedad podria mejorar significativamente en el proximo ejercicio.

5) Perspectivas Futuras

La Empresa mantendra su curva de crecimiento en volumen de ventas, siguiendo con el desarrollo de cada una de sus
unidades de negocio, principalmente la comercializacion de insumos, continuando con la integracion de toda la cadena
de valor, buscando mejorar la rentabilidad.

La aparicion de la pandemia del COVID 19 nos acelerd procesos de implementacion de nuevos canales de
comunicacion internos y externos, hemos iniciado un proceso de disefio de oficinas virtuales y de nuevos canales de
comunicacion con nuestros clientes apuntando a ser mucho mas eficientes y adaptarnos al nuevo escenario de negocios
que se nos presenta. .

Vamos a continuar en el proceso de reforzar la fuerza de ventas de sucursales donde detectamos que hay potencial
comercial incorporando nuevos comerciales con el objetivo de captar mas clientes y crecer dentro de los ya existentes
por tener una atencion mas personalizada con los mismos.

El perfil exportador de la Sociedad va a seguir creciendo ya que la unidad de negocios dedicada a la exportacion de
granos alimenticios mostro muy buenos resultados y vamos a asignar recursos para que la misma se desarrolle y crezca.
Con respecto a la integracion de la cadena de valor seguimos creciendo significativamente con el primer proyecto de
formulacién con muy buenos resultados y durante este ciclo se terminé de montar la planta de formulacion de floables y
esta lista para iniciar las formulaciones en la proxima temporada.

Hacemos extensivos el agradecimiento tanto a clientes, proveedores, entidades financieras, representantes comerciales,
agentes de ventas y en especial a todos los integrantes del Grupo Agroempresa Argentina del cual formamos parte.

Jesus Maria, Setiembre 2020

EL DIRECTORIO
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